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I. CHARAKTERYSTYKA LGD

1.1 Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Stowarzyszenie ,Migdzy Wista Kampinosem” dzialajace jako Lokalna Grupa Dzialania utworzone zostalo
w 2008 roku na mocy art. 15 ust. 1 ustawy o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem érodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich z dnia 7 marca 2007r. (Dz. U. Nr 64, poz. 427)
jako stowarzyszenie posiadajace osobowodé prawng. Zebranie zalozycielskie odbylto sie w dniu 29 kwietnia 2008 r.
Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy (XIV Wydziat Gospodarczy KRS) z dnia 9 pazdziernika 2008 r.
zostalo wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spolecznych
i Zawodowych, Fundacji i Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej po numerem 0000315116.

1.2 Obszar

Stowarzyszenie ,,Miedzy Wisla a Kampinosem™ obejmuje swym zasiggiem 9 gmin: Blonie, Czosnéw, Izabelin,
Kampinos, Leoncin, Leszno, Lomianki, Ozaréw Mazowiecki oraz Stare Babice. Laczna powierzehnia obszaru wynosi
82022 ha. Najwigkszy procentowo udzialu w powierzchni LGD zajmuje gmina Leoncin o powierzchni 15 798 ha
stanowigeej 19,26%. Najmniejszy za$ zajmuje gmina Lomianki o powierzchni 3 883 ha stanowigcej 4,73% powierzchni
LGD,

Blisko 97% obszaru LGD , Miedzy Wisla a Kampinosem” to obszary wiejskie. Na obszarze objetym
dzialalnoscia LGD znajduje si¢ takze trzy miasta, Blonie, zamieszkiwane przez 1270 mieszkancow,
Lomianki zamieszkiwane przez 16639 mieszkafcdw oraz Ozaré6w Mazowiecki, ktéry zamieszkuje 10561 mieszkaficow.
Caly obszar LGD spelnia warunki objgcia pomocg w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020,

Tabela 1. Podzial terytorialny gniin LGD wMigdzy Wisiq a Kampinosem” — 31.12.2013 r.

Gmin; Po“;iefii:hnia'- . % Solectwa Liczba ; n/.a.
Gayiiis o n St g 7 mieszkafcow el
el o8 . W powierzchni Indnosci
: LGD j
Czosnéw 12 845 15,66% 34 9690 7,68%
Kampinos 8460 10,31% 21 4291 3,40%
Leoncin 15798 19,26% 18 3512 4,37%
Leszno 12 508 15,25% 21 9987 7,91%
Blonie 8558 10,43% 32 21133 16,75%
Ozaréw Mazowiecki 7127 8,69% 25 22444 17,79%
Stare Babice 6342 7,73% 23 17593 13,94%
Izabelin 6501 7,93% 7 10523 8,34%
Lomianki 3883 4,73% 9 25013 19,82%
Eacznie 82 022 100% 190 126 186 -
Powiat nowodworski 69 479 - 160 78 500 -
Powiat warszawski zachodni 53379 - 138 110984 -
Wojewddztwo mazowieckie '3 555 847 - 7 324 5316 840 -

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Obszar, na ktérym dziala Stowarzyszenie
Warszawskiej oraz Réwniny Lowicko
Naturalng granic¢ na péinocy stanow
Mazowiecki i Blonie. Obszar ten

zachodniego.

Obszar dzialania Stowarzyszenia
czedci Wojewddztwa Mazowieckiego. Stan
»Kraina wielkich dolin”. Obejmuje tereny Ni

ziny Mazowieckiej: Rownine Blofisk

Polozenie LGD, z dala od skupisk przemystowych i

Jest czynnikiem decydujgcym o jednolitosci przyrodniczej tego obsza
obszaru i stanowigcym o jego specyfice jest polozenie w poblizu

»Migdzy Wisla a Kampinosem” znajduje si¢ na terenie Kotliny
-Bloniskiej. PéInocng czesé tego obszaru zajmuje Kampinoski Park Narodowy.
1 Wista, a od potudnia granicami LGD sg poludniowe granice gmin Ozaréw
administracyjnie nalezy do powiatéw nowodworskiego oraz warszawskiego

~Miedzy Wisly a Kampinosem” znajduje sie w srodkowo-zachodniej
owi drobng czgéé wielkiego makroregionu nizin $rodkowej Polski zZwanego
o - Lowickg oraz Kotling Warszawska.

W obrgbie Kampinoskiego Parku Narodowego,
ru. Innym czynnikiem determinujgcym rozwéj tego
Warszawy. Chodzi tu przede wszystkim o dostep




do warszawskiego rynku pracy, a takie o mozliwoéé korzystania z oferowanych przez stolicg ustug i débr kultury.
Teren gmin wehodzacych w sklad LGD stanowi tez doskonate miejsce do osiedlania sig dotychczasowych mieszkancow
Warszawy.

ppecn Blisko$¢ Warszawy a przede wszystkim walory
przyrodniczo-krajobrazowe i klimatyczne tego
obszaru, na ktérym ulokowany jest Kampinoski Park
Narodowy, otulina parku, a takze malowniczy obszar
nadwislaiski,  dopelnione  przez  dziedzictwo
: : g4 aT kulturowe  (zabytki, dobra kultury, miejsca
Ttﬂl& Fe s e G naznaczone historig) stanowig o atrakcyjnodci
Sare Baticeg | BRSSI WR] turystycznej analizowanego obszaru.

N | Pomischouex
b )

1.3 Proces tworzenie partnerstwa

Idea zbudowania trojsektorowego  partnerstwa
W postaci Lokalnej Grupy Dzialania zrodzila sie
na poczgtku 2008 roku. Inicjatorami utworzenia
stowarzyszenia byly trzy gminy Czosnéw, Kampinos
i Leoncin.  Zanim podjeto decyzje o sformalizowaniu dziatan gminy te faczyta wiez wspélpracy. W wyniku licznych
spotkafi przedstawicieli i mieszkancéw okazalo sig, ze nie tylko maja one zblizong specyfike ale borykajg sie
z podobnymi wyzwaniami. Wspélne cele takie jak, rozwoj infrastruktury, wzrost zaangazowania obywateli w zycie
lokalnych spolecznodci oraz Jjak najlepsze wykorzystanie potencjatu historycznego, przyrodniczego i turystycznego
zwigzanego z blisko$cia Kampinoskiego Parku Narodowego, ktére wpisywaly si¢ w cele osi LEADER realizowanej
w ramach PROW 2007-2014 spowodowaly, iz podjeto decyzje o powolywaniu LGD i udzial w konkursie na wybor
Lokalnej Strategii Rozwoju.

W marcu 2008 roku rady gmin podjely stosowne uchwaly, Wizja rozwoju oraz korzysci dla spotecznosci lokalnej
zwigzane z realizacja osi Leader spowodowaly, iz firmy, osoby prywatne oraz liczne organizacje pozarzadowe wyrazily
che¢ wlaczenia sie w prace nds Lokalng Strategia Rozwoju oraz przystgpienia do Stowarzyszenia
»Mig¢dzy Wista a Kampinosem?”,

29 kwiétnia 2008 roku odbylo si¢ Zebranie Zalozycielskie, ktére przyjelo statut oraz powolalo
Komitet Rejestracyjny. W zebraniu wziglo udzial 21 czlonkéw. 3 reprezentujgcych sektor publiczny, 4 przedstawicieli
sektora gospodarczego oraz 14 przedstawicieli sektora spofecznego.

Jednoczesnie rozpoczgte zostaly spotkania konsultacyjne dotyczace stworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju
na lata 2007-2013. Trwaty one od kwietnia 2008 r. do konica maja 2009 r. Wypracowany zostal dokument koncentrujgcy
si¢ wokot trzech zasadniczych celow bedacych odpowiedzig na zdiagnozowane problemy:;

1. Poprawa jakosci Zycia na obszarach wiejskich- zwlaszeza poprzez rozwoj infrastruktury technicznej oraz rozwoj
dzialalnosci gospodarczej i tworzenie nowych miejsc pracy,
2. Odnowa wsi, zachowanie dziedzictwa kulturowego oraz jak najlepsze wykorzystanie zasobéw naturalnych,

W tym potencjatu obszaréw nalezacych do sieci Natura 2000

3. Aktywizacja spolecznodci lokalnej- poprzez wsparcie oferty kulturalnej, edukacyjnej oraz rekreacyjne;j.

W dniu 2 czerwca 2009 roku Stowarzyszenie ,Miedzy Wisly a Kampinosem” podpisatlo z Samorzadem
Wojewddztwa Mazowieckiego Umowe o Warunkach i Sposobie Realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.
Z dniem 1 pazdziernika 2009 roku w Czosnowie otworzone zostalo biuro Stowarzyszenia.

Od grudnia 2008 roku partnerstwo poszerzalo si¢ o kolejne gminy i podmioty zainteresowane realizacjg celéw
Stowarzyszenia »Migdzy Wisla a Kampinosem”, Od tego czasu do LGD przystapity kolejne gminy:

1. Gmina Leszno ( 4 grudnia 2008 I}
Gmina Blonie ( 4 grudnia 2008 r.)
Gmina Ozaréw Mazowiecki ( 16 czerwea 2009 r.)
Gmina Stare Babice (16 czerwca 2009 r.)
Gmina Izabelin (23 lutego 2011 r.)
Gmina Ebmianki (27 kwietnia 2011 r.)
7. Gmina Brochéw (7 maja 2012 r.)
W dniu 13 marca 2015 roku gmina Brochéw podjeta uchwale nr V/39/2015 roku w sprawie rezygnacji z czlonkostwa
w Lokalnej Grupie Dziatania »Migdzy Wista a Kampinosem”.

v AW



1.4 Reprezentatywno$é i struktura LGD

Od czasu powotania do zycia Stowarzyszenia ,,Migdzy Wisla a Kampinosem™ partnerstwo bardzo dynamicznie
sig rozwija. Wedlug stanu na dzien 31.12.2014 roku Stowarzyszenie ,Miedzy Wista a Kampinosem”
liczylo 43 czlonkéw. W tym, 12 przedstawicieli sektora publicznego, 23 przedstawicieli sektora spolecznego
oraz 8 przedstawicieli sektora gospodarczego. Uwzgledniajac lokalng specyfike a takze przygotowujac sie do realizacji
zadan w nowej perspektywie finansowej na lata 2014-2020 zarzad stowarzyszenia podjal dziatania w celu poszerzenia
partnerstwa o podmioty majace odpowiedni potencjal. W zwigzku z faktem, iz RLKS obejmuje miedzy innymi dziatania
na rzecz poprawy zatrudnienie i tworzenia miejsc pracy sektor gospodarczy zostal wzmocniony o podmioty z duzym
dos$wiadczeniem i znajomoscia specyfiki lokalnego rynku.

Sektor | stanna31.122014r. | stanna1.092015r. | %
N3 ! 7
Gospodarczy 8 15 wazrost o 87
Spoleczny P 23 34 wzrost 0 47,83
Publiczny 12 11 zmniejszenie o 8,33

Wedlug stanu na dziern 1.09.2015 r. Stowarzyszenie liczy 60 czltonkéw. Sektor gospodarczy reprezentowany
Jest przez 15 czlonkéw. Sa to osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza a takze osoby prawne.
Sektor ten reprezentowany jest przez dwa banki spéldzielcze, gospodarstwa rolne i agroturystyczne, przetwérnie migsne,
warsztaty samochodowe, bardzo charakterystyczne dla tego obszaru ustugi transportowe i logistyczne, firmy budowlane,
producentéw sprzetu medycznego, producentéw mebli. Sektor ten reprezentowany jest rowniez przez dwie piekarnie.
Sektor spoleczny reprezentowany jest przez 16 os6b fizycznych oraz 18 organizacji pozarzadowych. Sg to uczniowskie
kluby sportowe, stowarzyszenia sportowe, Ochotnicze Straze Pozarne, organizacje turystyczne oraz promujgce produkty
lokalne, stowarzyszenia zajmujsce si¢ pomoca dzieciom a takze organizacje wspierajace osoby niepetosprawne,
wykluczone oraz senioréw. Sektor publiczny reprezentuja gminy: Kampinos, Leoncin, Czosnéw, Leszno, Blonie,
Ozaréw Mazowiecki, Stare Babice, Izabelin, Lomianki a takze powiat warszawski zachodni oraz Kampinoski Park
Narodowy.

1.5 Struktura Rady — organu decyzyjnego LGD

Do wylgeznej kompetencjii Rady nalezy wybér operacji. Prace Rady reguluje — Regulamin Rady.
W sklad rady wchodza przedstawiciele wiadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych
oraz mieszkancow, przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani wiadze publiczne — okreglone zgodnie z przepisami
krajowymi — ani zadna z grup interesy nie posiada wiecej niz 49 % praw glosu. Czlonkowie rady bedacy osobami
fizycznymi uczestnicza w jej pracach, w tym biorg udziat w glosowaniu nad jej uchwalami, osobiécie, a czlonkowie
bedacy osobamir prawnymi - przez organ uprawniony do reprezentowania tej osoby prawnej albo pelnomocnika
umocowanego do uczestniczenia w pracach rady. Udzielenie dalszego pelnomocnictwa do uczestniczenia w pracach rady
Jjest niedopuszczalne.

Sklad Rady
Nazwiskoiimie |  Funkeja Sposéh pﬁiﬁgﬂ:ﬂiﬁ:’;ﬁ;
czlonka R LGD S e dzie : . acji ; Gl e L
cztonka ady HEL : e Y Radzie LGD . reprezentacp jest tlonek Rady LGD
Katarzyna Grabska — Gliwka Przewodniczaca Rady osobiscie Spoleczny
Towarzystwo Przyjaciét Wiceprzewodniczgca Rady Anna Krzyczkowska Spoteczny
Kampinoskiego Parku '
Narodowego
Maitgorzata Orlikowska Czlonek Rady osobiscie Spoleczny
Gmina Ozar6w Mazowiecki Czlonek Rady Blanka Jabloriska Publiczny
Uczniowski Ludowy Klub Czlonek Rady Krzysztof Radkowski Spoteczny
Sportowy ,,Ry$”’ Kampinos
Piekarnia ,,Grzelak’” s.c. Czlonek Rady Piotr Grzelak Gospodarczy




Ustugi Rem. Bud. “REMIX" Czlonek Rady Bogdan Recielski Gospodarczy
Bogdan Recielski

Rada Lokalnej Grupy Dzialania liczy 7 czlonkéw. W skladzie Rady zasiada 4 przedstawicieli sektora

spofecznego, 2 reprezentantow sektora gospodarczego i 1 reprezentant sektora publicznego. Polowe skladu Rady
stanowig kobiety. Wszyscy czlonkowie Rady posiadajg stosowny dokument potwierdzajacy przedstawicielstwo
danego sektora.

Dbajac o prawidlowosé wyboréw dokonywanych cztonkéw rady podejmuje sie dziatania dyscyplinujace wobec

czlonkéw, ktérzy systematycznie nie biora udzialu w posiedzeniach rady lub tez podczas dokonywania oceny wnioskéw
nie stosuja zatwierdzonych kryteriow (dokonuja oceny w sposéb niezgodny z treécia kryteriow oceny).
Odpowiednie dziatania opisane sg w regulaminie Rady.

1.6 Opis procesu decyzyjnego

=~ O W o B

10.

11.

12

. Rada zbiera sig stosownie do potrzeb.

. Spotkaniu Rady przewodniczy Przéwodniczacy Rady.

. Rada wybiera ze swojego sktadu takze Wiceprzewodniczgcego.

. Na czas posfedzenia Rada wybiera ze swojego grona komisje skrutacyjna.

. Posiedzenia Rady sg jawne.

. Whnioski, ktére majg by¢ oceniane prezentowane sg przez pracownika Biura.

. Po zapoznaniu si¢ z wnioskiem, czlonkowie Rady skladaja o§wiadczenie, ze nie sa wnioskodawcami, wlascicielami,

wspétwlascicielami, pracownikami, wspéimatzonkami lub krewnymi do II stopnia pokrewieristwa wnioskodawcy.
Oswiadezenia te skladane sa w stosunku do kazdej omawianej operacji.

- W przypadku operacji zlozonej przez jednostke, ktérej wiadcicielem, wspotwiascicielem lub pracownikiem

jest cztonek Rady, wspoimatzonek czlonka Rady Iub jego krewny do II stopnia pokrewienistwa, tenze cztonek Rady
nie bierze udzialu w procedurze oceny zgodno$ci operacji z LSR i wyboru operacji oraz procedurze odwotania
od rozstrzygnie¢ Rady w sprawie wyboru operacji.

- W przypadku operacji zlozonej przez czionka Rady, wspétmatzonka cztonka Rady lub jego krewnego do II stopnia

pokrewiefistwa, tenze czlonek Rady nie bierze udzialu w procedurze oceny zgodnosdci operacji z LSR
i wyboru operacji oraz procedurze odwolania od rozstrzygnigé Rady w sprawie wyboru operacii.
W' przypadku braku quorum wymaganego do oceny projektu lub braku zachowania reprezentatywnosci,
w zwigzku z wykluczeniem czlonka Rady, ocena danego projektu przekladana jest na nastepne posiedzenie Rady.
W trakeie procedury oceny zgodnosci operacji, o ktérej mowa w Art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spolecznosci, w terminach wyznaczonych przez Przewodniczacego Rady
odbywaja si¢ dyzury czlonkéw Rady.
Przewiduje si¢ dziatania dyscyplinujace w stosunku do czlonkéw Rady, ktérzy systematycznie nie biorg udzialu
W posiedzeniach rady lub tez podczas dokonywania oceny wnioskéw nie stosujg zatwierdzonych kryteriéow
(dokonuja oceny w sposob niezgodny z trescig kryteriéw oceny).

i

Zaden z czlonkéw Rady nie moze byé jednoczeénie czlonkiem Zarzadu, czlonkiem Komisji Rewizyjnej
i pracownikiem Biura LGD.
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II. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Konsultacje Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 przebiegaly w kilku etapach z zastosowaniem
roznorodnych metod partycypacji. Metody badawcze zostaly dobrane w taki sposéb aby wzajemnie si¢ uzupelnialy.
Narzgdzie zostaly dobrane w taki sposob aby charakteryzowaly si¢ latwosdcia i uniwersalnoscig. W sposéb szczegdlny
w badaniach uwzglednione zostaly opinie przedstawicieli sektora gospodarczego w zwiazku z zakresem tematycznym
realizowanym przez Lokalne Grupy Dzialania w ramach PROW 2014-2020.

Zastosowane zostaly nastgpujace metody i narzedzia badawcze:

1. Spotkania konsultacyjne,

2. Ankieta — wypetniana w sposab tradycyjny a takze w formie CAV],

3. Badania grupowe (fokusowe),

Badanie potepcjahl spoleczno-gospodarczego obszaru LGD z zastosowaniem nast¢pujgcych metod badawezych:
badania iloéciowe,
desk research — analiza danych zastanych,
Badania ankietowe,
. Wywiady grupowe (ID]).
W czasie prac nad strategia wykorzystano takze raporty z badan prowadzonych w poprzednich latach.

oW ) —

2.1 Pierwszy etap konsultacji

Pierwszy etap konsultacji polegal na przeprowadzenie spotkafi z mieszkaficami w kazdej z 9 gmin wchodzaeych
w sktad Lokalnej Grupy Dziatania. Spotkania odbywatly sig w okresie od 16 do 27 marca 2015 r. Kazde ze spotkani miato
podobny przebieg. Zaprezentowane zostaly zalozenia PROW 2014-2020. Odbywala si¢ dyskusja na temat obszaréw
wsparcia, wyzwarl i oczekiwan. Spotkania mialy charakter otwarty. Informacja o spotkaniach pojawiala si¢ w lokalnych
mediach, na stronach internetowych gmin, wykorzystana zostala takZe baza mailingowa stowarzyszenia.
W czasie spotkan kazdy z uczestnikéw proszony byl o wypehienie ankiety. Uczestnicy pomiaru odpowiadali na kilka
blokéw pytan dotyczacych szeroko rozumianej aktywnosci spolecznej i tozsamosci lokalnej, jakodci zycia, priorytetow
inwestycyjnych i pozadanych kierunkéw rozwoju, jak réwniez dotychczasowych doswiadczen i planéw zwigzanych
z korzystaniem z funduszy z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Co istotne, w zaleznoéci od pytania ankietowani
udzielali odpowiedzi, formutujac whasne opinie lub odnoszac sie do sytuacji reprezentowanych przez nich podmiotéw:
instytucji, organizacji lub przedsiebiorstw. Kwestionariusz zawieral 23 pytania w czesci glownej
(w tym 19 pytan zamknietych i 4 pytania otwarte) oraz 10 pytan w metryczce. Lacznie w badaniu ankietowym wzigto
udziat 155 oséb. Zespdt przygotowujaey LSR zdecydowat si¢ na zastosowanie ankiety poniewaz jest to narzedzie proste
1 popularne, wypélnienie ktérego nie powinna stanowi¢ probleméw dla respondentéw. W celu umozliwienia wypeinienia
ankiety wszystkim zainteresowanym, nie tylko tym uczestniczacym w spotkaniach, zastosowano kolejng metodg
badawczg tj. Komputerowo Wspomagane Wywiady Internetowe — CAWI (elektroniczna wersja wspomnianego narzedzia
zostata zamieszezona na stronie internetowej Stowarzyszenia ,,Miedzy Wisty a Kampinosem™).

2.2. Drugi etap konsultacji

Drugim etapem konsultacji byly Zogniskowane Wywiady Grupowe tzw. badania fokusowe.

Celem wywiadéw bylo poglebienie interpretacji wynikéw badan ilosciowych ( wyniki ankiet). Scenariusz zakladat takze
przeprowadzenie analizy SWOT a takie zastosowanie narzedzia, ktére mialo pozwoli¢ na okreslenie
tzw. priorytetéw inwestycyjnych. Wywiady przeprowadzone zostaty w czterech grupach:

1. Przedstawiciele organizacji pozarzadowych,

2. Przedsigbiorcy,

3. Osoby zaangazowane we wdrazanie LSR w latach 2007-2014 tj. zarzad, rada oraz pracownicy LGD,

4. Przedstawiciele sektora publicznego LGD, szczegélnie przedstawiciele gmin cztonkowskich.
O takim wyborze grup docelowych zdecydowano si¢ po analizie celéw i zadanh przewidzianych dla LGD
w PROW 2014-2020. W zwigzku z faktem, iz 50 % $rodkéw finansowych przeznaczonych powinno by¢ na dzialania
zwigzane z tworzeniem i utrzymaniem miejsc pracy w sposéb szczegélny w proces tworzenia strategii wiaczeni
zostali przedsigbiorcy. Bardzo waznym partnerem sa takze organizacje pozarzadowe. Jest to sektor bardzo aktywny
ale gléwnie ze wzgledu na mechaniziny wsparcia oparty na refundacji §rodkéw jego udziat w Rozwoju Lokalnym
Kierowanym przez Spolecznos¢ jest mocno ograniczony. W czasie wywiadu poruszone zostaly miedzy innymi
kwestie jak zdobywaé $rodki na wklady wlasne i finansowanie zastepcze.
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Wywiady przeprowadzone zostaly w okresie od 22.04.2015 r. do 12.05.2015 r. Pierwszy wywiad zostat
przeprowadzony wsréd przedstawicieli organizacji pozarzadowych. W badaniu wziglo udzial 21 oséb.
Kolejnym badaniem objgci zostali przedsigbiorcy dzialajacy na obszarze LGD. W badaniu udzial wzielo 14 o0s6b
prowadzacych dziatalnosé gospodarcza w branzach takich jak: budownictwo, handel, przetwoérstwo spozywcze,
agroturystyka, hotelarstwo, gastronomia, doradztwo oraz szkolenia. W czasie badania reprezentowane byly takze dwie
organizacje pozarzadowe zrzeszajace przedsiebiorcow: Stowarzyszenie Przedsiebiorcéw Powiatu Warszawskiego
Zachodniego oraz Stowarzyszenie Przedsiebiorcéw Gminy Ozaréw Mazowiecki. Nastepny wywiad przeprowadzony
zostal 7 maja a udzial w nim wzigli przedstawiciele zarzadu, rady oraz biura LGD. Oprdcz analizy SWOT i dyskusji
na temat obszaréw wsparcia znalazly sig¢ pytania podsumowujace mijajacy okres programowania. Znaczna cze$é dyskusji
poswigcona byla usprawnieniom procesu decyzyjnego a takze tego jak powinny zostaé sformutowane cele i wskazniki
W przyszlym okresie programowania. Odbyla sie takze dyskusja po$wiecona Lokalnym Kryteriom Wyboru.
Wedlug uczestnikéw badania powinny one byé bardziej przejrzyste, nalezy zastosowaé zar6wno kryteria ,twarde”
jak i takie, ktére pozwolg réznicowaé wyniki. Kryteria powinny sprzyjaé jak najlepszemu osiagnigciu celow
strategicznych i wskaznikow: '

Ostatnie z badan objelo przedstawicieli sektora publicznego. Oprécz gmin  reprezentowany
byt Powiat Warszawski Zachodni oraz Dyrekeja Kampinoskiego Parku Narodowego.

Scenariusz kazdego z wywiadéw zakladal przeprowadzenie dyskusji nad mocnymi i stabymi stronami obszaru
a takze nad szansami i zagrozeniami. Wyniki wykorzystane zostaly do przygotowania analizy SWOT znajdujgcej sig
w jednym z kolejnych rozdziatéw. Przeprowadzona zostala takze dyskusja nad zadaniami inwestycyjnymi,
ktére moglyby zostaé dofinansowane w ramach nowej perspektywy finansowej UE. Badani wskazali nast¢pujace
priorytety:
baza sportowa, turystyczna i rekreacyjna,

Sciezki rowerowe, konne oraz $ciezki edukacyijne,

hale sportowe,

obiekty noclegowe,

obiekty typu spa,

wioski tematyczne i zagrody edukacyijne,

rekultywacje parkéw;

dostosowanie obicktéw do potrzeb niepelnosprawnych

Badani wskazali takze na konieczno$¢ promocji obszaru oraz edukacji mieszkafcéw w zakresie ochrony
srodowiska naturalnego oraz zadah i znaczenia Kampinoskiego Parku Narodowego. Respondenci wskazali takze
na konieczno$¢ koordynacji dziatani promocyjnych i kierowanie i potrzeb ich kierowania na zewnatrz. Wnioskiem,
ktéry takze nalezy zaakcentowaé jest wzmacnianie sektora pozarzadowego oraz szukanie formy wsparcia w zakresie
wkladu wlasnego.

Przedsigbiorcy poproszenie zostali takze o wskazanie swoich potrzeb inwestycyjnych, ktére cheieli by realizowaé
w ramach wsparcia unijnego. Wymienione zostaly nastepujace priorytety:
budowa hal i magazynéw,
budowa myjni i warsztatow samochodowych,
sklad azbestu,
wsparcie dla lokalnego przetworstwa spozywczego,
nowe technologie w obrobce metali,
gabinet psychologiczno-pedagogiczny,
stadnina koni,
rozw¢j bazy noclegowej,
biuro projektowe dla projektéw 3D.

POY B LA ARl

R R Rl S

2.3 Trzeci etap konsultacji

W zwigzku z celem dzialania Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER
(RLKS — rozw6j lokalny kierowany przez spolecznosé) polegajgcym na wspieraniu wiaczenia spolecznego, ograniczenia
ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich. A takze, ze szczegblnym znaczeniem sektora gospodarczego
zdecydowano si¢ uzupehi¢ dotychczasowe wyniki analiz poglebionym badaniem, przygotowanym przez profesjonalng
1 dos$wiadczona firme badawcza. Zastosowanie kolejnej metody zwigkszylo szanse na szersze wigczenie spolecznodei
lokalnej w proces przygotowania dokumentu a takze spowodowato, iz wyniki badan begde bardziej reprezentatywne
i bgda odpowiadaly na potrzeby zgloszone przez mieszkancow.

W okresie od marca do maja 2015 roku na obszarze gmin wchodzacych w sklad LGD zrealizowany
zostal projekt badawczy pn. ,Potencjat rozwoju spofeczno-gospodarczego obszaru LGD” na zlecenie Stowarzyszenia

{
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i
»Migdzy Wisla a Kampinosem”. Generalnym celem bylo pozyskanie zestawu informacji, ktére zostang wykorzystane
m.in. podczas opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) na lata 2014-2020, w tym:
1. analiza spofeczno-ekonomiczna obszaru LGD, struktura gospodarcza, okre§lenie perspektyw rozwojowych
obszaru LGD, w tym identyfikacja branz o szczeg6lnym potencjale rozwojowym,
2. okredlenie czynnikéw wspomagajgcych rozwdj gospodarczy, w tym optymalnych sposobéw wspierania
przedsigbiorczodcei i miejscowych podmiotéw gospodarczych,
3. opis specyfiki i struktury miejscowego rynku pracy, okreélenie grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep
do rynku pracy oraz probleméw odnoszacych si¢ do tych grup,
4. sytuacja miejscowych podmiotéw gospodarczych: potrzeby, potencjal i bariery rozwojowe, oczekiwane formy
wsparcia.

2.4 Metodologia

Badanie zostalo przeprowadzone w formie kilkuetapowego cyklu, polegajacego na zastosowaniu réznych,
wzajemnie komplementarnych metod i technik badawczych, zgodnie z zasadg ftriangulacji metodologiczne;.
Takie podejscie pozwolilo na uzyskanie mozliwie petnej wiedzy i, w konsekwencji, przyczynito sie do sformulowania
trafnych, wnioskéw i rekomendacji z badan.

1. Badania ilosciowe dostarczyty ',,twardych" danych, ktére postuzyty do opisu potencjatu rozwojowego obszaru LGD -
za pomoca liczb, procentéw i wskaznikéw. Tego rodzaju informacje zostaly pozyskane z zastosowaniem dwéch metod
badawczych: Analizy Danych Zastanych (Desk Research) oraz badan ankietowych (ankieta audytoryjna, CAWI).

2. Analiza Danych Zastanych (Desk Research) zostala przeprowadzona w poczatkowej fazie badania i postuzyta
m.in. integracji oraz syntezie dostgpnych informacji, zwigzanych 2z szeroko rozumiana sytuacja
spoleczno-ekonomiczng obszaru LGD. Wykorzystano informacje z dostepnych zrédel: danych statystycznych
(m.in. Banku Danych Lokalnych GUS, Statystycznego Vademecum Samorzadowca, PUP), dokumentéw
strategicznych, raportéw, analiz, sprawozdan i innych podobnych opracowan. Ten komponent zrealizowanego cyklu
badawczego potraktowany zostal jako etap przygotowawczy, ktéry dostarczyl tzw. tla badawczego i pozwolit
na skonstruowanie optymalnych narzgdzi badawczych (scenariusza Indywidualnych Wywiadéw Poglebionych).

3. Zasadniczym elementem cyklu badawczego byla realizacja serii 20 Indywidualnych Wywiadéw Grupowych (IDI).
Wywiady te zostaly przeprowadzone z dwiema grupami respondentéw: przedsigbiorcami, prowadzacymi dziatalnosé
gospodarczg na obszarze LGD, a takze tzw. kompetentnymi informatorami - miejscowymi ekspertami w obszarze
rynku pracy, przedsigbiorczo$ci, rozwoju i polityki spolecznej. Wspomniane badania jakosciowe zostaly
przeprowadzone przy uzyciu ,migkkich”, ,rozumiejacych” metod. Zastosowane narzedzia i techniki badawcze
pozwolily na okreslenie sposobu my§lenia respondentéw, w tym dotarcie do ich — nierzadko ukrytych
lub nieu$wiadomionych — opinii czy motywacji. Uzyskany obraz jest wielowatkowy, wieloplaszczyznowy,
a takze — ze wzglgdu na mozliwo$¢é zestawienia i poréwnania opinii réznych grup respondentéw -—
wieloperspektywiczny.

2.5 Czwarty etap konsultacji

Kolejny etap prac nad strategig obejmowal wlqczcme spotecznodci lokalnej w proces formulowania celow,
lokalnych kryteriow wyboru a takze w oceng zasad oceny i wyboru operacii.

W okreme od 2-15 wrzesnia 2015 r. przeprowadzonych zostalo 9 spotkaf dyskusyjnych, w kazdej z gmin
czionkowskich Stowarzyszema »Miedzy Wislg a Kamplnosem” W trakcie spotkania zaprezentowane zostaly doczasowe
osiggnigcia w pracy nad LSR a takze odbyla si¢ dyskusja nad celami jakie powinna realizowaé¢ LSR
w okresie 2014-2020. Dyskusji poddane zostaly réwniez proponowane procedury oceny oraz Lokalne Kryteria Wyboru.

W ramach prac nad tymi elementami strategii przeprowadzone zostaly réwniez warsztaty konsultacyjne
oraz symulacja procesu wyboru operacji.
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FElement Lokalnéj

Lp. Stvatesii Rozwoln Metoﬂy'Earlt:ycy[}agji,’ _wtaczema Uczestnicy badania
LI - spolecznego - : :
Ii’
9 otwartych spotkan konsultacyjnych . , .
(15 =27 marea 2015 1) mieszkancy obszaru objetego LSR
Ankieta — wypelniana w sposéb | 155 0s6b (mgzczyZni 44%, kobiety 56%,
tradycyjny a takze w formie CAVI praca etatowa 59%, dzialalno$¢ gospodarcza 18%,
rolnik 3%)
Przedstawiciele organizacji pozarzadowych,
. przedsigbiorcy, osoby zaangazowane
Efda“‘a e we wdrazanie LSR w latach 2007-2014
(% grupy fokusowe) tj. zarzad, rada oraz pracownicy LGD,
przedstawiciele sektora publicznego LGD,
E szczegolnie przedstawiciele gmin czlonkowskich.
«
N Badanie potencjatu spoteczno-
L : LGD ;
1 =] gospodarczegp obszaty G 155 oséb bioracych udziat w badaniu iloéciowym,
: s Zzastosowanion nastepujgeych 20 przedsigbiorcéw oraz ekspertéw rynku prac
N metod badawczych; p & P y PEACY:
g 1. badania ilo$ciowe,
=T)] 2. desk research — analiza danych
b zastanych,
= 3. badania ankietowe,
4. wywiady grupowe (IDI).
Badanie ,,Produkty i potrawy ; : v i
lokalne, deisdzctwo kulinans Lokalni producenci, liderzy opinii
regionu”
(raport z badan jakosciowych) - rok
2012
Diagnoza spoleczna obszaru {000 sebh. stk ok LSR
dzialania LGD (raport z badan SR I ERRRGG OERetrt
ilo§ciowych i jakosciowych) -
rok 2014
9 otwartych spotkani konsultacyjnych | mieszkaricy obszaru objetego LSR
(16 —27 marca 2015r.)
Ankieta — wypelniana w sposéb 155 oséb (mqiczgf:éni 4_4%, ko’l:rietyiﬁ%, U
tradycyiny a takse w formie CAVI praca etatowa 59%, dziatalnosé gospodarcza 18%,
' rolnik 3%)
S Al
o Badaia gripows Przedsjraw.flcle]e organizacji pgzarzqdowych,
: 3 g G o przedsigbiorcy, osoby zaangazowane
wn grupy we wdrazanie LSR w latach 2007-2014
g tj. zarzad, rada oraz pracownicy LGD,
= Przedstawiciele sektora publicznego LGD,
g szczegblnie przedstawiciele gmin cztonkowskich.
<

9 otwartych spotkan konsultacyjnych
w okresie od
(2 - 15 wrzesnia 2015 1.)

mieszkancy, pracownicy samorzadowi

Konferencja w ramach partnerstwa
Naturowego

uczestnicy konferencji, przedsigbiorcy, eksperci
ds. turystyki, pracownicy KPN
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9 otwartych spotkan dyskusyjnych mieszkancy, pracownicy samorzadowi
S w okresie od
= B (2 - 15 wrzeénia 2015 r.)
L O
o
= B _ . _ _
3. = N Badanie grupowe ( fokusowe) czlonkowie organdw stowarzyszenia, pracownicy
%‘: ﬁ z udzialem czlonkéw Rady, Zarzadu | biura LGD
@ = oraz Pracownikéw Biura
= 2
: - - - - = -
o czlonkowie organéw stowarzyszenia, pracownicy
Warsztaty konsultacyjne biura LGD
b5, i 9 otwartych spotkan dyskusyjnych mieszkaficy, pracownicy samorzadowi
E = ‘0° | wokresie od
o L ~ (2 - 15 wrzesnia 2015 r.)
ot 9
- = QW
4 & >E Badani e (fokusowe)
4 N _8 = © y d -l{f gmp?w 6 OR d d cztonkowie organdw stowarzyszenia, pracownicy
b T g = z udzialem cz.onk w Rady, Zarzadu biura LGD
= 3 ® 5 | orazPracownikéw Biura
N
« =
=< = czlonkowie organdw st i i
< : ganoéw stowarzyszenia, pracownicy
3 ’5 E Warsztaty konsultacyjne biura LGD, beneficjenci

[1I. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

3.1 Polozenie geograficzne

Obszar, na ktérym dziata LGD ,Miedzy Wisla a Kampinosem” umiejscowiony jest na terenie Kotliny
Warszawskiej oraz Réwniny Eowicko-Blosiskiej. Poinocng czgé¢ tego obszaru zajmuje Kampinoski Park Narodowy.
Naturalng granice obszaru na péinocy stanowi Wista, a od poludnia granicami LGD sg potudniowe granice gmin Ozaréw
Mazowiecki i Blonie. Obszar ten administracyjnie nalezy do powiatu nowodworskiego oraz warszawskiego zachodniego.
LGD ,Migdzy Wisty a Kampinosem” polozona jest w $rodkowo-zachodniej czgsci Wojewddztwa Mazowieckiego.
Stanowi drobng cze$¢ wielkiego makroregionu nizin Srodkowej Polski zwanego ,kraing wielkich dolin”.
Obejmuje tereny Niziny Mazowieckiej: Réwnine Blofisko - Lowickg oraz Kotling Warszawska.

O atrakeyjnosci obszaru stanowi obecno$é Kampinoskiego Parku Narodowego oraz blisko§¢ Warszawy.
Cztery sposréd gmin czlonkowskich graniczg bezposrednio ze stolicg. Sg to Lomianki, Izabelin, Stare Babice
oraz Ozar6w Mazowiecki. Uwarunkowania te sprawiaja, ze obszar LSR jest atrakcyjnym terenem pod wzgledem
turystycznym oraz rekreacyjnym. Jest miejscem osiedlania sig nowych mieszkafcow a takze moze staé sie zapleczem
ustug dla Warszawy.

Pokrycie znaczacej cz¢sci obszaru LGD zajmuja tereny chronione, w tym Kampinoski Park Narodowy,
co z jednej strony jest atutem, za§ z drugiej — pewnym ograniczeniem. Kluczowym wyzwaniem jest umiejetne
pogodzenie troski o ochrone przyrody i krajobrazu z rozwojem gospodarczym. W tym celu konieczne sa dziatania
mediacyjne, zmierzajgce do zbudowania trwalego kompromisu migdzy gléwnymi interesariuszami obszaru LGD.
Ten dialog powinien obejmowaé jak najszersze spektrum lokalnych aktoréw spolecznych, reprezentujgcych rézne sektory
(publiczny, pozarzadowy, prywatny), spolecznosci i §rodowiska.

3.2 Ludnos¢ i powierzchnia

Na koniec roku 2013 obszar LGD zamieszkiwalo 126 286 tys. os6b, co stanowilo niespelna 2,5 proc.
mieszkaficéw wojewddztwa mazowieckiego. Na przestrzeni ostatnich lat zwigkszyla si¢ liczba mieszkancow
analizowanego obszaru. Gléwnym czynnikiem powodujacym dodatnie saldo migracji jest blisko$é stolicy.
Czgs¢ gmin to typowe ,sypialnie” duzego miasta, bezpoérednio sasiadujgce z Warszawa (Izabelin, Lomianki,
Ozaréw Mazowiecki, Stare Babice). S3 to obszary intensywnego rozwoju zabudowy jednorodzinnej, poniewaz osiedlaja
si¢ tutaj mieszkarncy stolicy, czgsto dobrze sytuowani pod wzgledem materialnym. Pordwnanie wartosci wspétczynnika
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G pokazuje, ze wymienione gminy sg zdecydowanie bogatsze od pozostalych rejonéw dzialania LGD.
Pozostale gminy réwniez sy atrakcyjnym miejscem dla rozwoju osadnictwa, jednak w duzej mierze zachowaty charakter

rolniczy. Najwigkszy wzrost — w

liczbach bezwzglednych -

Ozaréw Mazowiecki i Stare Babice, a takze Blonie oraz Izabelin.
Jest to efekt pozadany przyczyniajacy sig do rozwoju gospodarczego i spolecznego. Nalezy jednak zaznaczyé,

Z& na przestrzeni lat

Szerzej ten problem oméwiony zostat w jednym z kolejnym podrozdzialow.

Tabela 2. Stan ludnosci, przyrost naturalny i saldo migracji na obszarze LGD

odnotowany zostal w gminach:

Fomianki,

zarysowaly si¢ konflikty spoleczne miedzy Iudnoscig naplywowa a autochtoniczng.

jednoslgki ' si:_a_il [udnosm b, -.:;Cf_siil_flljﬂn'oé.ci ; stan ludnoSci nl-::;?;::i; saldoog_g;ii:acgl
terytorialne. | na 3_1.12;2[_!10-1-..' na 31.12.2012 r. | na 31.12.2013 r. w2013 °. w2013 .
Blonie { 20774 21025 21133 -34 126
Czosnow 9409 9619 9690 14 112
B Izabelin 10182 10444 10523 -11 112
Kampinos 4204 4245 4291 -7 39
Leoncin 5347 5473 5512 -7 35
Leszno 9688 9846 9987 10 111
Pomianki 23794 24651 25013 54 324
Ozaréw Maz, 21326 22024 22444 64 363
Stare Babice 16918 17389 17593 18 231
obszar LGD 121642 124716 126186 101 1453

Zrédio: Bank Danych Regionalnych GUS
Obszar LGD zajmuje powierzchnie ok. 820 km kw., co stanowi przeszto 2,5 proc. powierzchni wojewddztwa
mazowieckiego. Wskaznik gestosci zaludnienia jest nieco nizszy na tle regionu i zarazem wyzszy od $redniej
ogolnopolskiej. Najwigksza gestoéé zaludnienia odnotowano w gminie Lomianki, dalej — w gminie Ozaréw Mazowiecki,

a nastepnie — Stare Babice i Blonie. Z kolei najmniejsza gestoscia zaludnienia charakteryzujg sie gminy Leoncin
oraz Kampinos, >

Tabela 3. Powierichnia, gestos¢ zaludnienia oraz powierzchnia  obszaréw chronionych - obszar LGD
na tle wojewédztiva mazowieckiego i kraju

l_. o B AN ' poﬁiﬁerchm:ia | gestosé zaludnienia w roku 2013 p ow_i_.e_ll"z.chnig_o_b At

Jednostki fgrytonalne R e (liczba 0s6b na 1 km kw.) - prawnie chrpnwn ego
Btonie 86 247 4
Czosnow 128 75 143
Izabelin 65 162 56
Kampinos 85 51 52
Leoncin 158 35 109
Leszno 125 80 87
Lomianki 39 644 28
Ozaréw Maz. 71 315 2
Stare Babice 63 277 20

obszar LGD do o) 154 501
wojewodztwo mazowieckie 35558 150 10555
Polska 312679 123 101648
/ Zrédlo: Bank Danych Regionalnych GUS

Podczas analizy powyzszych danych nalezy zwrécié uwagg na fakt, ze w niektérych przypadkach procentowy
udzial powierzchni chronionej wynosi powyzej 100 proc. obszaru gmin. Powyzsza konwencja prezentowania danych
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zostala przyjeta przez Bank Danych Lokalnych GUS, a sytuacja ta wynika z faktu, iz pelna weryfikacja powierzchni
obszaréw chronionych w stosunku do powierzehni gmin czesto nie jest mozliwa. W wielu przypadkach jednostki, ktore
przekazujg dane na ten temat nie maja mozliwosci dostosowania ich do istniejacego podziatu administracyjnego.
Mimo tych istotnych ograniczeri analitycznych nalezy stwierdzié, ze tereny chronione maja znaczacy udziat
w powierzchni obszaru LGD, zwiaszeza kilku badanych gmin, co znaczgco wplywa na mozliwosci inwestycyjne
1 perspektywy rozwojowe.

Tabela 4. Udziat 0s6b zaliczonych do ekonomicznych grup wieku ludnosci ogdolem w roku 2013 (w proc.)

B R ey  wwieku w wieku :  wwieku

L e et rduicyjnym) |} 8 proquleyioven poprodukeyjnym
Blonie 18,3 61,8 19,9
Czosnow 19,7 64,6 15,7
Izabelin : 20,5 62,7 16,8
Kampinos v 19,6 62,5 17,9
Leoncin 19,1 63,6 17.3
Leszno ' 20,8 63,3 15,9
Lomianki 21,3 62,3 16,4
Ozaréw Mazowiecki 19 63,4 17,6
Stare Babice 214 62,9 15,7

obszar LGD . ey e | Lot ; 62,9 17,1

wojewodztwo mazowieckie 18,6 62,4 19
Polska 18,2 63,4 18,4

Zrédilo: Bank Danych Regionalnych GUS

Na tle regionu i kraju w populacja mieszkanc6w obszaru LGD charakteryzuje si¢ ponadprzecietnie wysokim
udzialem os6b w wieku przedprodukcyjnym i zarazem relatywnie niskim odsetkiem oséb w wieku poprodukcyjnym.
Najwigkszy udzial mieszkafic6w w wieku przedprodukcyjnym w strukturze ludnosci wystepuje w gminach: Babice Stare,
Lomianki, Leszno oraz Izabelin, natomiast najwiecej oséb w wieku poprodukcyjnym zostal odnotowany w gminie
Blonie.

3.3 Rynek pracy
\

Tabela 5. Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2010-2014, dane na ostatni dzieri roku kalendarzowego (w proc.)

jednostki terytorialne 2010 2011 2012 20135 2014
Polska 12,4 12,5 13,4 13,4 11,5
wojewodztwo mazowieckie 9,7 9.8 10,7 11,1 9,8
powiat nowodworski 12,4 13,4 13,0 12,8 12,2
powiat warszawski zachodni 5,9 6,2 6,6 6,8 5.8

Zrédlo: Bank Danych Regionalnych GUS

Poniewaz informacje na temat stopy bezrobocia rejestrowanego zbierane s3 na poziomie powiatéw,
nie ma mozliwosci zaprezentowania danych dotyczacych obszaru LGD, ani zestawienia wskaznikéw dla poszczegélnych
gmin. Mimo tego wyraznie widaé, ze poréwnywane jednostki administracyjne dos¢ znaczaco sie réznig. Relatywnie niski
poziom bezrobocia wystepuje w powiecie warszawskim zachodnim — stopa bezrobocia rejestrowanego w roku 2014
jest znaczaco nizsza niz w wojewddztwie mazowieckim i niemal dwukrotnie nizsza od wskaznika dla calej Polski.
W przypadku powiatu nowodworskiego poziom bezrobocia przekracza $rednig ogélnopolskg. Analizujac powyzsze dane
warto zwrocic uwage na dynamike zmian poréwnywanych wskaznikéw. Od roku 2010 obserwujemy systematyczne
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pogorszenie sytuacji na rynku pracy, przy czym tendencja wzrostu poziomu bezrobocia zmienia si¢ w roku 2013,
zas8 w kolejnyni roku mamy do czynienia z wyraZna poprawa, co pokazuja dane dla wszystkich jednostek
administracyjnych, zamieszezone w powyzszej tabeli.

Tabela 6. Udzial bezrobomych zarejestrowanych w liczbie Iudnosci w wieku produkcyjnym i pracujgcy
na 1000 ludnosci, dane za rok 2013

N e g el i fmanve pracufacy
J__ednost_klx tgryt?%n_s}ine_ ki w l;g;zble'l_udnpét_;lv \; {Eei'm produkeyjnym na 1000 ludnosci w 2013 .
Btonie 5,4% 375
Czosnow 5,5% 396
Izabelin 5,3% 203
Kampinos 6,9% 143
Leoncin 5,7% 114
Leszno - 5,7% 152
f.omianki v 4,6% 258
Ozaréw Mazowiecki 5,1% 467
Starc Babice 4,6% 145
obszar LGD 5,1% 287
wojewodztwo mazowieckie 8,5% 272
Polska 8,8% 226

Zrédlo: Bank Danych Regionalnych GUS
Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze
LGD jest znacznie nizszy w poréwnaniu do analogicznych wskaznikéw regionalnych i ogdlnokrajowych.
Najbardziej korzystng sytuacje odnotowano w gminach: Lomianki i Stare Babice.
Liczba pracujacych na 1000 mieszkaficéw na obszarze LGD Jest zblizona do poziomu regionalnego, natomiast wyraznie
Wyzsza niz w catym kraju. Najwigcej oséb pracujacych jest w gminie Ozaréw Mazowiecki, a nastgpnie - Czosnow
i Blonie. Na drugim biegunie znajduja si¢ gminy: Leoncin, Kampinos i Stare Babice.

Tabela 7. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w gminach nalezgcych do obszaru LGD, dane na dzieri 31.12.2014 r.

jednostkd terytorialne | liczba zarcjestrowanych bezrobotnych
Blonie . 567
Czosnéw v 313
Izabelin 312
Kampinos 161
Leoncin 203
Leszno 355
Fomianki 600
Ozaréw Mazowiecki 563
Stare Babice 433
obszar LGD 3507

Zrédio: Zrodlo: Powiatowy Urzqd Pracy dla Powiatu Warszawskiego Zachodniego w Bloniu,
Powiatowy Urzqd Pracy w Nowym Dworze Mazowieckim

Na koniec roku 2014 w 9 gminach obszaru LGD zarejestrowanych bylo 3 774 bezrobotnych.
Najwigkszg liczbe 0s6b pozostajacych bez zatrudnienia odnotowano w gminach: Lomianki, Blonie i Ozaréw
Mazowiecki. Wymienione jednostki s gminami miejsko-wiejskimi, ktére — na tle pozostalych — wyrézniaja sie
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najliczniejszymi populacjami mieszkancow. Najmniejsze grupy zarejestrowanych bezrobotnych
(w liczbach bezwzglednych) zamieszkuja w gminach: Kampinos i Leoncin,

Tabela 8. Struktura bezrobotnych w powiatach: nowodworskim i warszawskim zachodnim, dane na dziest 31.12.2014 r.
b5

e e o
bezrobotni zarejestrowani ogélem 3636 3001
kobiety - 1649 1439
bezrobotni z prawem do zasilku 422 441
bezrobotni do 25 roku zycia 616 318
dlugotrwale bezrobotni 1967 1555
bezrobotni powyzej 50 roku zycia 1049 1164
bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych 1947 1090
bezrobotni bez dogwiadczenia zawodowego 858 548
bezrobotni bez wyksztalcenia $rednie go 2287 1557
bezrobotni samotnie wychowujacy co najmniej jedno dziecko

do 18 roku zycia ' A ’ e 1
bezrobotni niepetnosprawni 215 86

Zrbdio: Zrédio: Powiatowy Urzqd Pracy dla Powiatu Warszawskiego Zachodniego w Bloniu,
Powiatowy Urzqd Pracy w Nowym Dworze Mazowieckim

Struktura zarejestrowanych bezrobotnych w poréwnywanych powiatach jest podobna. Kobiety stanowia
45-48 proc. tej zbiorowoéci. Udzial oséb z prawem do zasilku w populacji bezrobotnych wynosi 11-14 proc.
Istotng zmienng wplywajaca na sytuacje na rynku pracy jest wiek oséb pozostajacych bez pracy. Bezrobotni do 25 roku
zycia stanowig 11-17 proc. bezrobotnych ogélem, natomiast osoby w wieku powyzej 50 lat: 28-39 proc.
(najwyzszy odsetek — w powiecie warszawskim zachodnim). Licznymi grupami s3 osoby dlugotrwale bezrobotne:
52-57 proc., bezrobotni bez wyksztalcenia éredniego: 52-63 proc., osoby bez kwalifikacji zawodowych: 35-54 proc.
(najwyzszy udzial — w powiecie nowodworskim), a takze bez do§wiadczenia zawodowego: 18-31 proc.
Od 6 do 9 proc. zarejestrowanych bezrobotnych to osoby samotne, wychowujace przynajmniej jedno niepeholetnie
dziecko, natomiast 3-6 proc. to osoby niepeinosprawne.

3.4 Grupy defaworyzowane na rynku pracy

Wymienione ponizej grupy spoleczne sj okreslane jako pozostajace w szczegblnej sytuacji na rynku pracy,
czy tez defaworyzowane. W tym miejscu warto doprecyzowaé poj¢cie defaworyzacji. ,,Grupy wykluczone — inaczej
grupy defaworyzowane, grupy bedace w trudnej sytuacji/polozeniu na rynku pracy, czy tez grupy problemowe na rynku
pracy. S3 to grupy oséb zwigzanych z tzw. wtérnym (drugorzgdnym, pobocznym) rynkiem pracy, gdzie fluktuacja
zatrudnienia jest bardzo wysoka, warunki pracy (wynagrodzenie, podnoszenie kwalifikacji itd.) zdecydowanie gorsze,
a okresy bezrobocia czgstsze (wielokrotne bezrobocie) i/lub dluzej trwajace (dlugotrwale bezrobocie).
Do niektérych grup wykluczonych zaliczamy cale grupy spoteczne (np. miodziez), a czasem osoby borykajace sie
z bardzo specyficznymi problemami (np. osoby opuszczajgce zakiady karne)

Ponizej zaprezentowane zostalo oméwienia zagadnien zwigzanych z aktywnoscig zawodowg wybranych grup
defaworyzowanych: kobiet, ludzi mtodych a takze oséb powyzej 50 roku Zycia.

3.4.1 Kobiety ( migdzy 30 a 50 rokiem Zycia)

Aktywnos¢ zawodowa i poziom zatrudnienia kobiet s nizsze w poréwnaniu z mezezyznami, natomiast stopa
bezrobocia pozostaje wyzsza wérdd kobiet. Co istotne, w grupie kobiet pozostajacych bez pracy bardziej
rozpowszechnione jest bezrobocie diugotrwale niz w analogicznej grupie mezczyzn. Kolejng réznicg sg zarobki,
ktére sg zdecydowanie nizsze w grupie kobiet. Na specyficzna sytuacjg¢ kobiet na rynku pracy wplywaja uwarunkowania
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zwigzane z funkcjonowaniem w rodzinie: patrzac od strony podazy pracy (gotowosci do podejmowania pracy zawodowe;j
przy okreslonym poziomie plac), decyzje kobiet o pracy zawodowej sg silnie warunkowane przez skale obowiazkow
domowych, w tym zwiazanych z urodzeniem i wychowywaniem dzieci, obowiazki domowe kobiet silnie wiaza sig
z posiadaniem dzieci, dlatego im wigksza liczba dzieci i im mlodszy ich wiek, tym rzadziej kobiety decydujg sie na prace
zawodowa. Niezmiernie istotnym czynnikiem jest wyksztalcenie kobiet: przygotowanie do podejmowania pracy w duzym
stopniu zalezy od posiadanego wyksztalcenia — generalnie im wyzsze tym gratyfikacje za prace wyzsze, wigc i silniejsze
bodZce do podejmowania pracy zawodowej. Dobrze wyksztaicone kobiety bardzo aktywnie wlgczajg sie w rynek pracy,
niskie kwalifikacje powodujg zas, ze si¢ z niego wycofujg poszukujac innych zrédel utrzymania. Z pewno$cia na sytuacje
kobiet wplywaja réwniez stereotypowé przekonania na temat ich rél spotecznych. Czynniki decydujace o mniejszym
zapotrzebowaniu na prac¢ kobiet ze strony rynku (potencjalnych pracodawcow):

nizszy kapita! ludzki (umiejetnosci zawodowe),

ograniczony czas pracy zawodowej, mniejsze do$wiadczenie zawodowe,

postrzeganie pracy zawodowej kobiet jako ,,niepelnowartosciowej” przez pracodawcéw,

czeste przerwy w pracy powodujgce , uirate kontakiu ze zmianami, zachodzqcymi w gospodarce...”,

rzadsze podejmowanie pracy w sektorze prywatnym przez kobiety w poréwnaniu z sektorem publicznym,

rzadsze podejmowanie wiasnej dziatalnosci gospodarczej przez kobiety na tle mezezyzn,

»stoczenie” pracujgcych kobiet w dziatach gospodarki o relatywnie niskich zarobkach,

»ptynno$¢” rynku pracy, rozwigzania stanowione w celu ochrony rynku pracy (np. zatrudnienie na czas okreélony),
dyskryminacja kobiet na rynku pracy,

niska samoocena, obniZone aspiracje zawodowe i placowe kobiet.

= Il I SR
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3.4.2 Mlodziez (migdzy 18 a 30 rokiem Zycia)

Rozwazajac problematyke ludzi mlodych na rynku pracy nie nalezy jej zawezaé wylacznie do kwestii
zwigzanych z poszukiwaniem zatrudnienia: nalezy mie¢ na uwadze zlozono$é tego problemu w sensie spolecznym
1 psychologicznym, a takze zagrozenia specyfiki terenu oraz rejonu zamieszkania. Bezrobocie miodziezy nie jest jedynie
~ problemem braku pracy, ale braku mozliwosci prawidtowego funkcjonowania spolecznego i udziatu w zyciu spolecznodci
lokalnej. Miody czlowick nie posiadajacy pracy, w wiekszym stopniu jest narazony na demoralizacje i uleganie réznym
patologiom. To osoba potencjalnie zagrozona wykluczeniem spolecznym. Jednoczesnie wysoki udzial miodziezy wérod
0s6b bezrobotnych jest cechg chatakterystyczng zjawiska bezrobocia w Polsce od poczatku lat 90-tych.
Do czynnikéw zmniejszajacych szanse mtodych ludzi na rynku pracy nalezg nie tylko nieodpowiednie kwalifikacje,
ale réwniez brak umiejetnosci szukania pracy oraz generalnie poruszania sie w $wiecie instytucji spotecznych,
a takze wia§ciwosci psychologicznych pozwalajacych na radzenie sobie na rynku pracy. W zdecydowanej wigkszosci
milodzi nie rozumiejg i nie doceniajg znaczenia umiejetnosci spolecznych (komunikatywno$é, autoprezentacja, pierwsze
wrazenie, przygotowanie si¢ i prowadzenie rozmowy kwalifikacyjnej, rozeznanie potrzeb drugiej strony, i in.)
W procesie poszukiwania, pozyskiwania i utrzymania zatrudnienia.

3.4.3 Osoby powyzej 50 roku Zycia

Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 55-64 roku zycia jest jednym z najnizszych w Europie, przy czym
szezegolnie trudna jest sytuacja kobiet z tej grupy wickowej. Do wypychania os6b starszych z rynku pracy przyczynila
si¢ w duzej mierze polityka pafistwa w latach 90-tych, ktéra zmierzata do Swiadomego wygaszania aktywnosci
zawodowej tych oséb, z uwagi na rosngce bezrobocie oraz brak nowych miejsc pracy generowanych przez gospodarke.
Niska aktywnos¢ zawodowa o0séb starszych rodzi szereg negatywnych konsekwencji, zaréwno dla samych senioréw,
jak i catego spoleczefistwa. Wobec niskich $wiadczen rentowo-emerytalnych praca jest istotnym, czasem koniecznym
uzupelnieniem dochodéw os6b starszych. Zdarza sig i tak, ze wobec wysokiego poziomu bezrobocia emerytura czy renta
staje si¢ jedynym dochodem wielopokoleniowych rodzin. Praca jest czgsto podstawowym, a niejednokrotnie jedynym
bodZcem do aktywnosci zyciowej: nadaje sens Zycia, motywuje do wychodzenia z domu, do dbania o wyglad, kondycje
fizyczng i1 psychiczng. Obowiazki zawodowe pozwalaja osobom starszym odnalez¢é wlasng warto$é oraz uzyteczno$é.
Dla wielu ludzi praca to takze jedna z nielicznych mozliwosci przebywania z innymi, nawigzywania kontaktu ze $wiatem
Zewnegtrznym. >

Przyczyny niskiej aktywnosci zawodowej 0séb powyzej 50 roku zycia:

1. trudna sytuacja ogélna na rynku pracy,

2. popyt na pracownikéw o niskich oczekiwaniach placowych, jakimi najczesciej sg ludzie miodzi,

3. rozw6j nowoczesnych technologii i bariery, zwiazane z brakiem umiejetnosci ich wykorzystywania przez osoby
starsze,

4. negatywne stereotypy na temat aktywnosci zawodowej oséb starszych,

5. polityka panstwa, ,,wypychajaca” osoby starsze z rynku pracy,
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6. ochrona pracownikéw w okresie przedemerytalnym, ktéra — paradoksalnie — pogarsza ich sytuacje na rynku pracy
(takie osoby sg niechgtnie zatrudniane przez pracodawcow).

3.5 Przedsiebiorczo§é

Tabela 9. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON lgcznie oraz w podziale na wybrane sektory,
dane za rok 2013

¥ podmioty 5 :
e ~ gospodarki | wtym ~ witym e st WtV :
t.le : 9?:.____1 g [ narodowej w sektorze: w sektorze: w sektorze: budowlanym
il e wirefostrzenas i rolniczym | przemyslowym |
Blonie 2535 39 235 256
Czosnéw ' 1266 16 187 160
Izabelin 1747 8 196 147
Kampinos 420 7 57 69
Leoncin 449 18 33 70
Leszno 1080 15 99 127
Fomianki 5362 32 683 447
Ozarow Mazowiecki 3101 35 310 292
Stare Babice 2981 34 344 283
obszar LGD 18941 204 2144 _ 1851

Zrodio: Bank Danych Regionalnych GUS

Zdecydowanie najwigcej podmiotéw gospodarki narodowej funkcjonuje w gminie Lomianki — 5 362,
co stanowi prawie 28 proc. wszystkich podmiotéw dzialajacych na obszarze LGD. Na kolejnych miejscach
pod wzglgdem liczby przedsigbiorstw znalazly sie gminy: Ozaréw Mazowiecki, Stare Babice i Blonie.
Wyraznie widaé, e dzialalno§é gospodarcza najlepiej rozwija si¢ w gminach sgsiadujacych z Warszawa.
Wyjatkiem jest tutaj gmina Blonie potozona 28 kilometréw na zachéd od granic Warszawy, na skrzyzowaniu drogi
krajowej nr 2 (Moskwa - Berlin) z droga nr 579 1aczacy trasg katowicka z trasg gdarsks, do niedawna typowo rolnicza -
W ostatnich latach zaczela zmienia¢ profil. Na dawnych terenach rolnych lokujg swoje siedziby i magazyny
duze migdzynarotlowe firmy. Tylko 2 kilometry dziela granice gminy od autostrady A2. Dodatkowo przez tereny gminne
przebiega migdzynarodowa magistrala kolejowa wsch6d — zachéd.

2 174 firmy funkcjonujg w sektorze przemyslowym, co stanowi przeszio 11 proc. zbiorowosci podmiotéw
gospodarczych badanego terytorium. Z kolei branza budowlana reprezentowana jest przez 1 905 przedsiebiorstw
(niemal 10 proc.). W obydwu wymienionych sektorach najwigkszy udziat majg firmy zlokalizowane w gminie Lomianki,
dos¢ liczne s3 rowniez podmioty z gmin: Ozaréw Mazowiecki, Stare Babice oraz Blonie
(podobnie, jak w calej zbiorowosci przedsiebiorstw z obszaru LGD).

Tabela 10. Podmioty w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym oraz osoby fizyczne prowadzgce
dzialalnos¢é gospodarczq na 1000 ludnosci, dane za rok 2013

: | podmioty w rejestrze - ] : ;
s rorine | (REGONuRI0n | oty e ot
: : - produkcyjnym ; '
Blonie 1941 92
Czosnow _ : 2021 97
Izabelin \ 2648 129
Kampinos 1567 77
Eoncin : 1282 65 J
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Leszno ' 1709 86
Lomianki 3440 143
Ozaréw Mazowiecki 2179 100
Stare Babice 2692 130
obszar LGD 2397 110
wojewddztwo mazowieckie 2184 93
Polska 1667 77

Zrddio: Bank Danych Regionalnych GUS

Najwigcej podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci funkcjonuje w gminie Lomianki, doéé
licznie reprezentowane sa rowniez przedsigbiorstwa z gmin: Stare Babice oraz Izabelin. Najnizsza warto$¢ wskaznika
odnotowano natomiast w gminie Leoncin, a relatywnie slabo w tym swoistym rankingu wypadaja réwniez gminy
Kampinos i Leszno. '

Kolejnym wskaznikiem odzwierciedlajacym poziom aktywnosci gospodarczej jest liczba oséb fizycznych
prowadzacych dziatalnoéé gospodarcza na 1000 mieszkaricéw. Po raz kolejny na pierwszym miejscu znalazla si¢ gmina
Lomianki, za$ koJejne pozycje zajmuja gminy: Stare Babice oraz Izabelin.

Warto zauwazy¢, ze aktywno$é gospodarcza na obszarze LGD Jest relatywnie wysoka na tle wojew6dztwa
mazowieckiego, a takze w poréwnaniu do wskaznikow ogblnopolskich. Dotyczy to zaréwno liczby podmiotéw
gospodarczych, jak i oséb fizycznych prowadzacych dzialalno$é gospodarczg w przeliczeniu na liczbg ludnosci.
Wéréd branz o szezegdlnie wysokim potencjale rozwoju nalezy wskaza¢ turystyke i rekreacjg.

Tabela 11. Liczba turystycznpch obiektéw noclegowych posiadajgcych 10 Iub wigcej miejsc noclegowych,
lgcznie z kwaterami agroturystycznymi i pokojami goscinnymi, dane za rok 2013

j ednﬁ&tkﬂerytériﬁlnc ' . ~ turystyezne obiekty noclegowe
Blonie 3
Czosnow 1
Izabelin 0
Kampinos 2
Leoncin 0
Leszno 1
Eomianki . 3
Ozaréw Mazowiecki 5
Stare Babice 3
obszar LGD 18

Zrédlo: Bank Danych Regionalnych GUS

Jednoczesnie potencjal ten nie jest w pelni wykorzystywany, m.in. ze wzgledu na niski poziom rozwoju bazy
turystycznej. Argumentem na potwierdzenie tej tezy s dane prezentowane w powyzszej tabeli, ktére obejmuja liczbe
obiektéw, posiadajacych 10 lub wiccej miejsc noclegowych. W roku 2013 na obszarze LGD funkcjonowato 18 takich
podmiotéw — najwigcej w gminie Ozaréw Mazowiecki. Co istotne, w 3 spoéréd 10 badanych gmin nie odnotowano
tego rodzaju obiektow.

Inne branze, ktére maja szanse na rozwoj na badanym obszarze to gastronomia, ustugi noclegowe
(W tym obickty konferencyjne), ustugi opiekuricze (np. domy opieki dla os6b w podeszlym wieku i/lub z réznymi
niepetnosprawnoséciami), prowadzenie zlobkéw i przedszkoli, usiugi porzadkowe, a takze - lokalnie — handel,
przetworstwo spozywcze, transport i logistyka. W zwiazku z intensywnie rozwijajacg si¢ zabudowa obszaréw
sasiadujacych z  Warszawg  pozytywnie nalezy oceni¢ réwniez perspektywy rozwoju branzy budowlanej.
Dzialalno§¢ gospodarcza na obszarze LGD powinna by¢ skierowana do trzech grup odbiorc6w: dotychczasowych
mieszkaficow, nowych osiedlericow, a takze warszawiakow. Zwlaszcza ta ostatnia grupa potencjalnych klientéw wydaje
si¢ szczegblnie atrakcyjna, ze wzglgdu na bliskod¢é geograficzng i zamozno$é mieszkancow stolicy. Innymi stowy,
obszar LGD powinien w wigkszym stopniu niz dotychczas wykorzystywaé szanse zwigzane z sgsiedztwem Warszawy.

LY
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Oznacza to m.in. potrzebg rozszerzenia i podniesienia standardu dotychczasowej oferty. Chodzi tu nie tylko o atrakcyjne
formy spedzania tzasu wolnego, ale réwniez inne rodzaje ustug skierowanych do warszawiakow.

Aby méc w pelni wykorzystaé potencjal rozwojowy oraz bliskos¢ Warszawy nalezy zintensyfikowaé dziatania
z zakresu promocji gospodarczej, takie jak np. tworzenie produktéw lokalnych (np. turystycznych, kulinarnych,
kulturalnych, edukacyjnych...), budowanie marki obszaru LGD c¢zy prowadzenie kampanii wizerunkowych,
skierowanych do wybranych grup docelowych ( przypisy).

3.6 Wyzwania i problemy spoleczne

Wedtug respondentéw biorgeych udzial w badaniu ankietowym przeprowadzonym w trakcie prac nad LSR
do najwigkszych probleméw spolecznych nalezs: bezrobocie i trudna sytuacja na rynku pracy. Co szezegdlnie warte
podkreslenia, wage tego zjawiska najczesciej dostrzegajg najmlodsi uczestnicy pomiaru (68% w grupie wiekowej
18-25 lat), uczniowie i studenci (89%), respondenci z wyksztalceniem $rednim (59%), mieszkaficy gmin Kampinos
i Leoncin (64 i 67 %), a takze osoby zamieszkujace na obszarach wiejskich (49 %) w poréwnaniu z mieszkaficami miast
(28%). Na kolejnych miejscach w hierarchii lokalnych probleméw spofecznych wymieniano uzaleznienie od alkoholu,
a takze zmiany demograficzne i starzenie si¢ populacji — tu opinie poszczegélnych grup respondentéw nie réznia sie
W sposob istotny statystycznie. Przypomnijmy, ze w badaniach ankietowych wéréd mieszkancéw obszaru LGD z roku
2014 najczgsciej wymieniano bezrobocie (50%), alkoholizm (35%), naduzywanie alkoholu przez miodziez (25%),
starzenie si¢ spoleczefistwa (21 %) oraz biedg¢ i ubdstwo (17%). Podobne wyniki przynosi Raport z badan-
Diagnoza spoleczna obszaru dziatania LGD przeprowadzonych w 2014 roku. Wéréd probleméw spolecznych najwyzsze
miejsce zajmuje bezrobocie (50%), alkoholizm (35%) naduzywanie alkoholu przez mlodziez (25%)
starzenie si¢ spoleczenistwa 21%, bieda, ubéstwo (17%), narkomania (16%), zly stan zdrowia spoleczestwa (12%).

[

Tabela 12. Problemy spoleczne — wyniki badari w %

8 (e e AR il o I LIRS S e Diagnoza spoleczna obszaru [ .
L fabais - Seiaio s 08 Problem Saiisrivess o (14 5 ; dzial;:hbéci. LGD ) yuile b‘-‘.‘*i’g{’;{““em“’eg"
Bl o B E20TT W [ 2014 i

1. | bezrobocie 32 50 44

2. | alkoholizm 30 32 39

3. | spozywanie alkoholu przez miodziez 24 25 -

4. | starzenie sie spoleczenstwa 13 21 35

5. | bieda, ubdstwo 15 17 29

6. | narkomania 8 16 9

7. | zly stan zdrowia spoleczenstwa 7 12 14

8. | zl3 sytuacja mieszkaniowa 10 11 15

9. | niepelnosprawno$é 2 6 e

10. | przemoc i agresja na ulicach 11 6 3

11. | przemoc w rodzinie 3 3 1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Raportéw z diagnoz spotecznych

Istotnym wyzwaniem spolecznym dla LGD a takze dla wladz samorzadowych w najblizszych latach bedzie
préba integracji ludnodci autochtonicznej i naptywowej. W realizowanych przez nas na przestrzeni lat
~diagnozach spofecznych” wyraZnie zarysowuje si¢ ten problem. Cze$é gmin fto typowe ,sypialnie” duzego miasta,
bezposrednio  sgsiadujace z  Warszawg  (Izabelin, Lomianki, Ozaréw Mazowiecki, Stare  Babice).
Sq to obszary intensywnego rozwoju zabudowy jednorodzinnej, poniewaz osiedlaja si¢ tutaj mieszkancy stolicy,
czgsto dobrze sytuowani pod wzglgdem materialnym. Charakterystycznym problemem duzej aglomeraciji jest brak
zainteresowania ,nowych” mieszkancéw sprawami lokalnymi. Zycie tej grupy obywateli ogniskuje sic woké! stolicy
(praca zawodowa, ksztalcenie dzieci, spedzanie wolnego czasu), za§ w miejscu zamieszkania czesto sa oni ,,zamknieci
W czterech Scianach”, skupieni na realizacji indywidualnych potrzeb, nie nawigzujg relacji z ludnoscia ,tubylcza”.
Warto doda¢, ze ludno$é naptywowa to —w duzej mierze —osoby o wyzszym statusie materialnym niz ,,zasiedziali”
mieszkafcy. Wydaje sig, e ten brak wiezi spolecznych i pewne rozwarstwienie jest barierag rozwojowa, zas integracja
spofeczna ,,nowych” i ,starych” mieszkaficéw powinna sta sie jednym z priorytetéw polityki podwarszawskich gmin.

Z pewnodcig mozna méwié o wzajemnych stereotypach, uprzedzeniach i braku zaufania. Z jednej strony nowym
mieszkaficom zarzuca sig brak zainteresowania sprawami lokalnymi. Z drugiej strony, kiedy zaczynajg przejawiaé
inicjatywe, zaczynajg si¢ angazowa¢ spolecznie postrzegani sa jako ,ludzie, ktérzy wszystko wiedza najlepiej.”
»Miejscowi” postrzegani s3 jako zbyt prosci, konserwatywni, mato innowacyjni i zacofani, natomiast ,,przyjezdnym”
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zarzuca si¢ odnoszenie sig do ,tubylcow” z poczuciem wyzszosci i brak zainteresowania integracja
z lokalng spotecznoscia (,,oni sa pozamykani w czterech $cianach™).

Tabela 13. Udzial 0séb w gospodarstwach domowych korzystajgcych z pomocy spolecznej w ludnosci ogélem w 2013 r.
(w proc.)

je:l_nostki terytorialne : procentowy udziat w ludno$ci ogétem

Blonie 6%
Czosndw 7,4%
Izabelin 4,2%
Kampinos 6,8%
Leoncin 8,2%
Leszno 3,9%
Lomianki 2.4%
Ozaréw Mazowiecki 2.6%
Stare Babice 2,8%

' obszar LGD i ' 411%
wojewo6dztwo mazowieckie 7%
Polska 8.3%

Zrédlo: Bank Danych Regionalnych GUS

Udziat klientéw pomocy spolecznej w strukturze ludnosci obszaru LGD jest znaczaco nizszy w poréwnaniu
do danych regionalnych i og6lnokrajowych. Na uwage zashiguje duze zréznicowanie badanego terytorium.
Najmniej o0séb korzystajgcych ze $wiadczenn z systemu pomocy spolecznej jest w trzech gminach bezposrednio
sasiadujgcych z Warszawg: Eomianki, Ozaréw Mazowiecki i Stare Babice. Zdecydowanie trudniejsza sytuacja wystepuje
w dwéch gminach nalezgcych do powiatu nowodworskiego — Leoncinie i Czosnowie.

3.7 Kapital spoleczny

Kapital spoteczny to przede wszystkim umiej¢tnosci spoteczne, ktére pozwalaja wspdlpracowaé z innymi.
Umicjgtno$¢ wspoldziatania czy zaufanie do innych staja si¢ jednymi z wazniejszych cech rozwoju w sytuacji,
gdy rozw6j w coraz mniejszym stopniu zalezy od wysitku pojedynczych oséb, a jest efektem pracy zespolowej.
Na poziomie kazdego czlowieka kapital spoleczny w duzej mierze zalezy od jego umiejetnosci spotecznych —
nawigzywania i utrzymywania kontaktéw, a takze funkcjonowania w réinych mniej lub bardziej formalnych
powigzaniach. Jako wskaznik kapitatu spolecznego rozumianego jako zestaw wartoéci i norm etycznych wspdlnych
dla czlonkdw okreslonej grupy i umozliwiajacych im skuteczne wspéldzialanie, postuzy w niniejszym opracowaniu
liczba organizacji pozarzadowych (fundacji i stowarzyszen) oraz frekwencja wyborcza w wyborach samorzadowych.
Stowarzyszenie ,Migdzy Wisla a Kampinosem” aktywnie wspélpracuje z szeregiem organizacji pozarzadowych.
Aktywna wspélpraca z liderami lokalnych $rodowisk stanowi jeden z elementéw efektywnego kierowania rozwojem
spolecznym. Organizacje, jako baza rozwoju lokalnych wspolnot, zrzeszaja najbardziej aktywnych i wrazliwych
na sprawy spoteczne obywateli. Ich dzialania przyczyniajg si¢ do wzrostu aktywnodci oraz poczucia odpowiedzialnoéci
za wlasne otoczenie wérdd lokalnych spolecznosei.

Organizacje pozarzagdowe dzialajace na obszarze dzialania Stowarzyszenia ,Miedzy Wista a Kampinosem”
dzialajg w zakresie:

1. pomocy spolecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz wyréwnywania szans tych
rodzin i 0sob,

wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej,

ratownictwa, dzialalnosci przeciwpozarowej i ochrony ludnosci,

promocji i organizacji wolontariatu,

promocje przedsigbiorczosci,

integracji i reintegracji zawodowej i spolecznej 0s6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym,

podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania polskoéci oraz rozwoju $wiadomosci
narodowej, obywatelskiej i kulturowe;j,

dzialalno$ci na rzecz os6b niepetnosprawnych,

9. nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji, o§wiaty i wychowania,
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10.kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego,
11.wspierania i upowszechniania kultury fizycznej i sportu,

12.ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego,
13. turystyki i krajoznawstwa.

Tabela 14. Liczba organizacji pozarzgdowych na 10 tys. mieszkaricéw, dane za rok 2013

(At terymriz-ﬂlne z fundacje, sto:aa ;:(z}y:;:n;; ist:l'is:ilzi;;cje spoleczne

Blonie . 20
Czosndw 36
[zabelin 38
Kampinos 33
Leoncin 29
Leszno 16
Lomianki 34
Ozarow Mazowiecki 20
Stare Babice 23

obszar LGD : 27
wojewodztwo mazowieckie 39
Polska 32

Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS

Liczba organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na populacje obszaru LGD jest relatywnie niska w poréwnaniu
do wskaznik6w regionalnych i ogélnopolskich. Najwigksze nasycenie podmiotami reprezentujgcymi ,trzeci sektor”
odnotowano w gminach: Izabelin, Cz0snéw, Lomianki oraz Kampinos, natomiast najmniej tego rodzaju organizacji
wystepuje wsrdd mieszkancow gmin: Leszno, a takze Blonie i Ozaréw Mazowiecki. Dodajmy, ze powyzsze zestawienie
odzwierciedla jetlynie wspolczynnik liczby zarejestrowanych podmiotéw w odniesieniu do populacji danej gminy,
a nie realny poziom uczestnictwa w dziatalnodci ,trzeciego sektora”. Przypomnijmy, ze — jak wynika z badan
ankietowych - czlonkostwo w organizacjach spolecznych deklaruje 12 proc. mieszkaficow obszaru LGD,
co nie odbiega od wskaznikéw ogélnopolskich,

Organizacje oLl D Poviatvar ansle zachodni | _I_’b}\iia"t Nowodworski
stowarzyszenia 212 89 123
fundacje 28 0 28

Zrédlo: opracowanie wlasne na informacji udostepnionych przez Powiat Warszawski Zachodni
oraz Powiat Nowodworski

Wskaznik czlonkostwa w organizacjach spolecznych na obszarze LGD nie zmienit si¢ w okresie ostatnich 3 lat.
Tego rodzaju zaangazowanie najczesciej deklarujz mezezyzni, a takze osoby glosujace w ostatnich oraz deklarujgce
udzial w najblizszych wyborach samorzadowych. Wyksztalcenie i okres zamieszkiwania w danej gminie sprzyjaja
przynaleznosci do organizacji trzeciego sektora. Wigkszy udzial mezczyzn w dziatalnosci III sektora z pewnoscig
ma zwigzek ze znaczna ilo$¢ dzialajacych na tych obszarze organizacji pozarzadowych to Ochotnicze Straze Pozarne
(16%) a takze kluby i stowarzyszenia sportowe.

W czadie konsultacji prowadzonych z przedstawicielami organizacji pozarzadowych zgloszone
zostaly nastgpujgce problemu: mata ilo§é §rodkéw finansowych na realizacje operacii, trudnosci w pozyskaniu srodkéw
na finansowanie zastgpcze i wkiady wlasne, organizacje pozarzadowe z terenu Warszawy ,,odbieraja klientow”,
sg znaczng konkurencjg. Dzialacze spoleczni pytani o wsparcie jakiego oczekuja od LGD wymieniaja pomoc
W profesjonalizacji dzialan, szkolenia i wsparcie prawne i ksiggowe, wsparcie w zakresie ksztalcenia lideréw
i animatoréw §rodowiska lokalnego.
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Tabela 15. Frekwencja wyborcza w wyborach samorzgdowych roku 2010 i 2014

Srm AR : frekwencja w wyborach frekwencja w wyborach
_ jednostki terytorialne samorzadowych, 21.11.2010 r. samorzadowych, 16.11.2014 r.

Blonie 53,95% 55,72%
Czosnow 60,19% 59,11%
Izabelin 61,33% 60,22%
Kampinos 63,87% 65,56%
Leoncin 69,51% 757,05%
Leszno : ' 51,58% 54,21%
Lomianki ' 57,25% 59,67%
Ozarow Mazowiqcki 47.87% 43,31%
Stare Babice 46,38% 50,81%

obszar LGD 54,52% 55,24%
wojewddztwo mazowieckie 50,96% 51,07%
Polska 47.31% 47,40%

Zrddio: Panstwowa Komisja Wyborcza

Frekwencja w wyborach samorzadowych na obszarze LGD jest wyzsza od wskaznikédw regionalnych
i ogblnokrajowych. Dodajmy, ze poziom uczestnictwa w glosowaniu w latach 2010-2014 nieznacznie rosnie.
Szczegdlnie wysoka frekwencj¢ odnotowano w gminach: Kampinos, Izabelin i Czosnow. Z kolei najwigksze réznice
dotycza liczby glosujagcych w gminnie Leoncin (spadek o przeszio 12 pp.).

3.8 Infrastruktura spoleczna

Tabela 16. Liczba priychodni zdrowia i liczba mieszkaricéw na jedng przychodnig, dane za rok 2013

jednostki terytorialne ~ liczba ]_:Erzychnd ni lmzb:;gsi) l;f;?ﬁ::ﬂ?cych

Blonie l 6 3522
Czosnéw ( 2 4845
Izabelin 6 1754
Kampinos 1 4291
Leoncin 1 5512
Leszno 5 1997
Lomianki 5 5003
Ozaréw Mazowiecki 5 4489
Stare Babice 7 2513

obszar LGD . 38 _ 3321
wojewddztwo mazowieckie 2544 2090
Polska 19529 1971

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

W roku 2013 na obszarze LGD funkcjonowalo 39 oérodkéw zdrowia. Poziom nasycenia badanego terytorium
placowkami stuzby zdrowia jest nizszy (3810 oséb na 1 osrodek) w poréwnaniu do danych regionalnych
i ogolnopolsklch (odpowiednio — 2 090 i 1971 oséb na 1 placéwke). Gminy nalezace do obszaru LGD znaczgco roznia
si¢ pod wzgledem liczby osdb, przypadajqcych na 1 przychodnie. Najkorzystniej pod tym wzgledem wypada_]q gminy:
Izabelin, Leszno i Stare Babice, natomiast najtrudniejszy dostep do stuzby zdrowia majg mieszkanicy gmin: Leoncin
iLomianki.
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Tabela 17. Liczha placowek oswiatowych i liczba uczniow szkol podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimazjalnych,
dane za rok szkolny 2013/2014

=
o i
s 2 . 2 5
. el ' = | uczniowie szkél = uczniowie s uczniowie szkol
- = )
Jedngsti fexylorialng % E’ podstawowych _E gimnazjéw ﬁ E" = ponadgimnazjalnych
: | = e
: )
=
Blonie 3 1234 3 554 2 259
Czosnow 7 564 5 222 0 0
zabelin 4 760 3 271 4 72
Kampinos 1 258 1 154 0 0
Leoncin 3 . 308 3 155 0 0
Leszno 3 669 3 351 2 112
Fomianki 7 1456 3 609 2 114
Ozarow Mazowiecki 3 1403 3 611 0 0
Stare Babice 3 981 1 329 0 0
obszar LGD 36 7633 25 3256 10 557
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS
Dane zamieszczone W POWYZSZEj tabeli obrazuja liczbe placowek edukacyjnych,

a takze liczbg uczniéw, w podziale na rodzaj szkoty. W roku szkolnym 2013/2014 na obszarze LGD funkcjonowalo
38 szkot podstawowych, 26 gimnazjéw, a takze 10 szk6t ponadgimnazjalnych. Najwiecej uczniéw pobierato nauke
w gminach miejsko-wiejskich: Lomianki, Ozaréw Mazowieckie oraz Blonie — powyzsza obserwacja dotyczy szkél
podstawowych i gimnazjéw. Liczba uczniéw w szkolach podstawowych wynosita 7 924, natomiast gimnazjalnych —
3342. Z kolei najwigeej uczniéw szkét ponadgimnazjalnych odnotowano w gminie Blonie, a nastgpnie — Lomianki
i Leszno. Co istotne, we wszystkich szkolach ponadgimnazjalnych na obszarze LGD uczylo sig 557 os6b, co nalezy
uzna¢ za niski rezultat. Dodajmy, ze w 6 na 10 gmin obszaru LGD nie funkcjonuje ani jedna szkota ponadgimnazjalna.
Prezentowane dane pokazuja, ze wielu miodych ludzi zamieszkujacych badane terytorium po ukoficzeniu szkoly
podstawowej lub gimnazjum kontynuuje nauke w placowkach warszawskich.

Tabela 18. Liczba tlobkéw (dane za rok 2013) i placéwek wychowania przedszkolnego (dane za rok szkolny 2013/2014)
oraz liczba dzieci uczeszczajgcych do tych placéwek

Sedmostit & Eatoni il Seetusamsmesniace, | placimidl B drledl esgsiemtace,
terytorialne | dziecice | .. da zlob_-l_a_o?v : : wycﬁoﬁama_ | do placéwek wychowania
5 - i klubow dziecigcych . przedszkolnego |  przedszkolnego
Blonie 0 0 11 766
Czosnow 0 0 12 402
Izabelin 1 9 3 484
Kampinos 0 0 1 152
Leoncin 0 0 5 146
Leszno 0 0 5 372
Y.omianki 4 117 22 1038
Mot 0 0 13 900
Stare Babice 2 30 14 876
obszar LGD 7 156 88 5136

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie danych BDL GUS
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Dane zam1eszczone W powyzszej tabeli pokazujg, ze na obszarze LGD stabo rozwinigta jest sie¢ zlobkéw
i klubéw dzmchych W roku 2013 w 10 badanych gminach funkcjonowalo 7 takich placéwek, do ktérych uczgszezato
156 uczniéw. Co istotne, zdecydowana wigkszo$¢ z nich korzysta z placéwek zlokalizowanych na terenie gminy
Lomianki. W 7 na 10 gmin obszaru LGD nie ma jakichkolwiek zlobkéw i klubow dziecigcych.

Zdecydowanie lepszy — choé z pewnos$cig daleki od ideatu — jest dostgp mieszkancéw do placéwek wychowania
przedszkolnego (91 podmiotow, 5 202 dzieci w roku szkolnym 2013/2014). Nalezy zwrécié uwage na duze réznice
miedzy poszezegdlnymi gminami. Zdecydowanym liderem pod wzgledem liczby placowek i odbiorcéw jest gmina
Lomianki (22 podmioty, 1038 dzieci). W czasie konsultacji spotecznych dotyczgcych strategii mieszkancy poproszeni
zostali 0 wskazanie potrzeb w zakresie inwestycji spolecznych. Wéréd najwazniejszych wskazane zostaly $ciezki
rowerowe, parkingi, obiekty kultury, sala sportowo-widowiskowe, place zabaw dla dzieci, oérodki zdrowia, szkoly,
boiska, przedszkola, ztobki.

3.9 Infrastruktura techniczna

Tabela 19. Odsetek Iudnosci karzystajqcej z sieci wodociqgawej, kanalizacyjnej i gazowej

R Tt i 05 odsetek ludnosci 2l 0dsetek ludnosc1 : ~ odsetek ludnoSci
jednostki terytorialne korzystajqcej ZSieci el korzystajqcej zsiecli korzysta jacej z sieci
o H e Bl W.OdQFF?}gOWQ]% ' kauallzgcy]pej '_ gazowel_
Blonie 87,20% 76,10% 71,90%
Czosnéw / 65,40% 41,10% 52,70%
[zabelin 58,90% 52,80% 82,40%
Kampinos 90,00% 28,00% 0,20%
Leoncin 33,90% 12,50% 0,10%
Leszno 82,40% 28,70% 33,70%
Fomianki 40,30% 35,90% 85,60%
Ozaréw Maz. 92,80% 68,20% 78,70%
Stare Babice 84 30% 53,90% 83,20%
obszar LGD 71,80% ' 50,80% : 68,20%
wojewddztwo mazowieckie 84,50% 64,70% 53,70%
Polska 88,00% 65,10% 52,40%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

Powyzsze dane odzwierciedlaja, jaki procent populacji korzysta z sieci wodociagowej, kanalizacyjnej i gazowej.
Dostgp do wodociagu i kanalizacji na obszarze LGD jest mniej rozpowszechniony niz w wojewddztwie mazowieckim,
a takze w calej Polsce. Nieco inny jedt poziom rozwoju infrastruktury gazowej — tu wskaznik dostepu dla badanego
terytorium przewyzsza parametry regionalne i krajowe.

Wyraznie wida¢ réwniez, ze kazda z gmin obszaru LGD ma swoja specyfike, na ktérg wplywa wiele czynnikow
(m.in. gestosé zaludnienia, rozproszenie sieci osadniczej, struktura zabudowy). Najwiekszy udziat 0séb korzystajacych
z sieci wodociggowej odnotowano wséréd mieszkancéw gmin: Ozaréw Mazowiecki, Kampinos i Blonie, zaé najmniejszy
— w gminach Leoncin i Lomianki. Z kolei najszerszy dostep do sieci kanalizacyjnej maja osoby zamieszkujace
w gminach: Blonie i Ozaréw Mazowiecki, za$ najstabiej pod tym wzglgdem wypada gmina Leoncin. Z infrastruktury
gazowej korzysta najwigcej mieszkancow gmin: Lomianki, Stare Babice oraz Izabelin. W gminach Kampinos
1 Leoncin odnotowano natomiast §ladowe lub zerowe odsetki uzytkownikéw sieci gazowe;.

3.10 Drogi i komunikacja

Przez obszar nalezacy do LSR przebiegaja dwie trasy krajowe o znaczeniu migdzynarodowym.
1. droga krajowa nr 2 przebiegajaca z zachodu na wschéd kraju,
2. droga krajowa nr 7 przebiegajaca z poludnia na péinoc.
Stwarza to korzystne warunki komunikacyjne i stanowi o atrakcyjnos$ci polozenia. Z drugiej jednak strony, drogi te sg
zrodiem wielu probleméw. Natgzenie ruchu jest duze i stale rosnie. Trasy te sg ucigzliwe dla mieszkaricow i sg przyczyna
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wielu groZznych w skutkach wypadkéw drogowych. Stale rosngcy ruch drogowy ma z reguly charakter mieszany
(osobowy i towarowy jednoczesnie), jest wynikiem wymieszania funkcji mieszkaniowych i gospodarczych na terenie
zabudowanym. Przyspiesza to degradacje stanu technicznego nawierzchni, poboczy, chodnikéw. W czasie konsultacji
jak i w czasie wczeéniejszych badan realizowanych na zlecenie LGD mieszkancy uwazaja budowe, remont i utrzymanie
drég jako jeden w najwazniejszych prlorytetéw. Najgorzej jakosé drog oceniaja mieszkaficy gmin Czosndw, Leoncin
oraz Izabelin. Najlepiej mieszkancy Starych Babic oraz Ozarowa Mazowieckiego. W zakresie komunikacji zbiorowej
obstuga obszaru ( w przewazajacym stopniu opiera si¢ na komunikacji autobusowej, realizowanej przez przewoznikow
pafistwowych (PPKS), samorzadowych (ZTM miasta Warszawy, gmina Fomianki) oraz prywatnych.
Mieszkancy gmin Ozaréw Mazowiecki i Bionie majg do dyspozycji komunikacje kolejowa. Najgorzej komunikacje
publiczng oceniaja mieszkancy gmin Kampinos, Leoncin, Czosnéw oraz Bilonie za$ najlepiej mieszkaficy Lomianek
oraz Ozarow Mazowiecki.

3.11 Dziedzictwo kulturalne i uwarunkowania historyczne

Obszar LGD ,Miedzy Wisly a Kampinosem” moze si¢ poszczyci¢ ciekawg historia, siegajaca czaséw
prehistorycznych. Najstarsze $lady osadnictwa pochodzg z 6 tys. lat p.n.e. Najstarszag miejscowoscig gminy Czosnéw
jest Lomna. Pierwsza informacja o tej miejscowosci pochodzi z 1155 roku. Do starszych miejscowosci zalicza sie
rowniez Kazuf, Czosnéw i Losig Woélke. Tereny te posiadaja nie tylko walory przyrodnicze, ale sg prawdziwa skarbnica
dziejéw narodowych.

Teren puszczy byt areng niemal wszystkich waznych wydarzen z historii Polski. W 1410 roku zachodnim skrajem
puszezy podgzal ze swoim wojskiem pod Grunwald Wiadysiaw Jagielto. W 1794 roku, podczas Insurekcji
Kosciuszkowskiej potnocnym krancem puszezy maszerowala dywizja ktérg dowodzit Henryk Dgbrowski.
W okresie powstania styczniowego we wsi Kampinos znajdowat si¢ sztab powstafczy, a puszcza dawata schronienie
uciekajacej przed carskq brankg miodziezy warszawskiej. We wrzeéniu 1939 roku rozbito tutaj idace na odsiecz
Warszawie armig¢ Poznai i armi¢ Pomorze. Byla to slynna Bitwa nad Bzura. Przez calg okupacj¢ puszcza
byla schronieniem i miejscem szkolenia'zotnierzy Armii Krajowe;j.

Kampinos kojarzy sig¢ zwykle z polozong na polnocny zachéd od Warszawy Puszeza Kampinoska.
Puszeza Kampinoska zawdzigeza swoja nazwg miejscowoéci Kampinos. ( Etymologia nazwy nie jest do kofica
wyjasniona, w 1489 roku pojawia si¢ okreslenie Kampinos ,.Cappinos”). Przez dlugi czas pochodzenie nazwy
wywodzono od wypowiedzianych przez polujacego w okolicach Puszczy Kampinoskiej kréla Jana ITT Sobieskiego stow:
"ubicampi nos fuimus" (tam byli$my, gdzie pola). Jeszcze inna hipoteza wywodzi ja od stanowiacej typowy element
krajobrazu puszczy kepy wsrdd bagien, nazywanej przez miejscowa ludnosé¢ kampa. Inna wersja podaje, ze nazwa osady
pochodzi od gwarowego wyrazu “kapina” oznaczajgcego teren krzaczasty, nieco wzniesiony, Jednak miejscowosé byta
wzmiankowana w 1377 roku jako Biale Miasto. Nazwa pierwotna pochodzila od wydm i blot zwanych bielinami.
W 1414 roku Biale Miasto otrzymalo prawa miejskie. W 1557 roku wymienia sic Kampinos dalej jako miasto,
lecz 22 lata p6zniej jako osade puszczanska.

Na obrzezach Puszczy zaczgly powstawaé pierwsze osady. Wzmianki o niektérych wsiach nalezacych do Gminy
Leoncin pochodzg z XV wieku. Z roku 1420 pochodza dokumenty, w ktérych wymieniany jest Vylkow (Wilkow).
Z 1469 roku pochodzi informacja o istnieniu wsi Glusk i Rybitew. Za czaséw Wiadyslawa IV (1632 — 1648)
w miejscowosci Gorki, nalezacej do 6wczesnego starostwa kampinoskiego, odbywaly sie lowy krélewskie.

Obecne tereny Gminy Leszno znajdowaty si¢ w kompleksie laséw rozciggajacych sie od Puszczy Kurpiowskiej
do Puszezy Bolimowskiej. Najstarsze §lady osadnictwa zachowaly sie w miejscowosci Korfowe. Gmina Leszno
znajdowata si¢ na terenie Ksigstwa Warszawskiego, w 1526 roku wecielona zostata do Korony, w 1569 roku stala sie
czgscig prowincji wielkopolskiej. Tereny Gminy Leszno podzielone zostaly granica wojewddztw Rawskiego
i Mazowieckiego, a w XIX wieku nastapily dalsze podziaty administracyjne.

Trudno okredli¢ dokladna dat¢ powstania miejscowosci Blonie, ktére jest bez watpienia jednym ze starszych
osiedli na Mazowszu. Opodal dzisiejszego Blonia znajduja si¢ $lady dawnego grodziska, datowanego na XIII wieku,
natomiast glebsze warstwy odkrywaja pozostaloéci osadnictwa z VIII wieku. Pod koniec XII wieku Blonie bylo juz
duzym osiedlem, Pierwsza konkretng datg jest rok 1257, kiedy to Konrad II ksigze mazowiecki i czerski ufundowat
koéciol pod wezwaniem Swietej Tréjey, ktéry istnieje po dzien dzisiejszy, za§ w wiekach $rednich stuzyt najpierw
braciom reguly $w. Augustyna, a péZniej kanonikom laterafiskim. 2 maja 1338 roku Wiadyslaw ksigze krakowski,
t¢czycki i dobrzynski nadat miastu prawa magdeburskie, natomiast w 1380 roku Janusz ksigze mazowiecki specjalnym
przywilejem lokacyjnym na prawie chelmifskim zezwolil, aby mieszkaficy Blonia mieli prawo sadzenia sie,
byli zwolnieni od wszelkich $wiadczer, a takze mogli wprowadzaé towary na rynek blofiski bez oplat celnych.
Od kofica XIV wieku Blonie pelnito role stolicy powiatu. Od kofica XV wieku miasto bylo siedzibg starostwa
niegrodowego oraz bardzo waznym oérodkiem handlowym. Od 1769 roku Blonie posiadalo juz apteke. W 1795 roku
miasto zostaje zajete przez Prusy. W latach 1807-1815 Blonie nalezalo do Ksigstwa Warszawskiego, nastepnie zas
do Krélestwa Polskiego.
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W okolicach ziemi blonskiej w okresie I wojny swiatowe]j dziataly oddzialy Armii Krajowej: obwod ,,Bazant”,
osrodek ,,Bagno”, jak réwniez inne ugrupowania wojskowe. W latach 80-tych zaklad ten stal si¢ kolebka NSZZ
»Solidarnoé¢” zag Blonie znaczacym o$rodkiem tego ruchu na Mazowszu. Tak miejska ,,Solidarno$é”, jak i ,,Solidarno$¢”
rolnikéw indywidualnych wyréznialy si¢ aktywnoscig w ,,stanie wojennym”, az po kleske komunizmu w roku 1989.

Najstarsze $lady osadnictwa na terenie dzisiejszej gminy Ozardéw datuje si¢ na 6 tys. lat p.n.e. Pierwsze wzmianki
w  kronikach na temat Ozarowa pochodza z czasOw panowania Kazimierza Wielkiego z 1342 roku.
Gmina Ozardw polozona w Ksigstwie Warszawskim w 1526 roku zostaje wcielona do Korony.
Po podziale administracyjnym Korony w 1569 roku jest cze$cia prowincji wielkopolskiej. Obszar gminy podzielony
byt pomiedzy powiat Blofiski i Warszawski. W XIX w maja miejsce dalsze zmiany podziahi administracyjnego obszaru
gminy. Po odzyskaniu niepodlegiosci w roku 1918 rozpoczyna sie prezny rozwdj gminy. Rozwija sie osadnictwo, w roku
1929 powstaje stynna fabryka kabli a rok poZniej otwarta zostaje pierwsza szkola, a kolejnym etapem rozwoju
gospodarczego uruchomieniem kolei. W 1957 roku Ozaréw-Franciszkéw otrzymuje prawa osiedla, a w 1967 roku
prawa miejskie Po 25 latach od reformy administracji w 1975 roku, ktéra zlikwidowata powiaty, ziemie gminy Ozaréw
znalazly si¢ w nowo utworzonym powiecie warszawskim - zachodnim.

Pierwsze udokumentowane §lady osadnictwa na terenach Gminy Stare Babice odnaleziono na gérce przy obecnej
ulicy Tadeusza Kutrzeby, gdzie odkryto gréb z milodszej epoki kamienia (neolit). Najstarsze #Zrédla pisane
o miejscowodciach lezacych na terenie obecnej Gminy Stare Babice pochodza z 1254 roku i dotycza kosciola
w Borzgcinie ufundowanego przez Konrada Mazowieckiego. Babice zostaly wymienione w Zrédtach pisanych w czasach
Kazimierza Wielkiego (1310 - 1370). W 1827 roku potomkowie rodu Babickich wyprowadzili si¢ do guberni mirnskiej.
Po ukazie carskim o uwlaszczeniu wyodrebnily sie wsie: Janow, Klaudyn, Kwirynéw, ktérych nazwy wigzg sie
z imionami dziedzicow Babic. W drugiej polowie XIX w. Warszawe otoczono stopniowo pasmem fortéw.
Na zachdéd od Warszawy, od strony Babic, zbudowano fort Babice.

Na cmentarzu parafialnym w Borzgcinie zachowala si¢ zabytkowa klasycystyczna kaplica.
Obecny gmach koéciola w Borzgcinie wybudowany w miejsce wspomnianego juz starego budynku z XIII w. pochodzi
z 1855r. W kodciele jest epitafium dziedziczki Zielonek wywodzacej sie z Borzgcina. W XIX w. folwark
w Borzgeinie byl wiasnodcia rodziny Kronnenbergéw - przemystowcéw i finansistow. Leopold Kronenberg
byl Zalozycielem Banku Handlowego i Szkoly Handlowej w Warszawie. W XVIII w. wiascicielem Lipkowa i Zielonek
byl Andrzej Zamoyski, kanclerz wielki koronny, jeden z przywddcow Familii - stronnictwa reform, ktére poparto
kandydaturg Stanistawa Poniatowskiego na tron polski. Sam krél czgsto tez przyjezdzat do Lipkowa, gdzie w stojacym
do dzis$ patacyku mieszkata jego przyjaciotka Elzbieta Grabowska, z ktéra jakoby wspélnie sadzit rosnace wokét dworu
drzewa. Od 1822r. w Lipkowie byla juz przedzalnia bawelny, fabryka tkanin jedwabnych i adamaszku,
a pozniej powstata manufaktura paséw kontuszowych., Po powstaniu styczniowym zubozaly majgtek lipkowski kupil
Kazimierz Szetklewicz z Litwy. Z jego starsza cérka Maria, ozenil si¢ Henryk Sienkiewicz co, byé moze, stato sie
przyczyna zwigzkéw Lipkowa z literaturg. Wiasnie bowiem w Lipkowie doszlo do pamigtnego pojedynku pana
Wolodyjowskiego z Bohunem, ktory zatrzymat si¢ w lipkowskiej karczmie (rozebranej pézniej w 1921 roku).

Gmina Izabelin zostala wydzielona 1 stycznia 1995 roku decyzja Rady Ministrow z potnocnej czeéci Gminy Stare
Babice. Najstarsza wsig gminy, a takze calej Puszczy Kampinoskiej, jest Truskaw (,trusk” = owoc runa le$nego).
Wies wzmiankowana w dokumentach z 1419 roku, na prawie krélewskim z nadania kréla Wiadysiawa Jagielty.
Teren dzisiejszego Izabelina na przestrzeni wielu lat byt scena dla wielu wydarze historycznych zwigzanych z insurekcja
kosciuszkowska, powstaniem styczniowym, wojna obronng we wrzeéniu 1939 roku, dzialalnocia oddziatéw
partyzanckich w okresie okupacji i Powstania Warszawskiego.

Poczatki osadnictwa na terenie dzisiejszej gminy Lomianki siggaja X-X1 wieku. Przez teren gminy przebiegal
szlak komunikacyjny laczacy Plock i Czersk (6wezesnie gléwne miasta Mazowsza). Najstarsza osada zamieszkang
do dzi$, jest prawdopodobnie Kielpin z prastarym kurhanem i starym cmentarzyskiem. W trakcie drugiej wojny
Swiatowej mialy tu miejsce znaczgce walki w ramach kampanii wrzesniowej w 1939 roku. W okresie okupacji dzialaly
tutaj intensywnic oddziaty AK. Gmina Lomianki formalnie powolana zostala do zycia po wcieleniu do Warszawy
Mlocin w latach pigédziesigtych ubieglego wieku. W 1989 roku uchwata Rady Paristwa zostalo utworzone miasto
Fomianki.

3.12 Uwarunkowania kulturowe

Na obszarze dzialania LGD zn%tjdujc sig wiele zabytkow stanowigcych pamiatke po wydarzeniach jakie mialy

tu miejsce w przeszlosci. Na terenie Gminy Kampinos warto zobaczy¢ drewniany, zbudowany w latach 1773-82
Kosciét p.w. Wr{iebowzi@cia NMP w Kampinosie. Na pobliskim cmentarzu znajduja sie groby powstancow z 1863 r.
Pamigtkami z okresu wojny sa liczne cmentarze wojenne i rozsiane po calej puszezy samotne mogily.
Symbolem zbrodni hitlerowskich jest cmentarz mauzoleum w Palmirach z grobami ofiar masowych egzekucji
dokonywanych potajemnie w Puszczy Kampinoskiej i w innych lasach podwarszawskich w latach 1939-41.
Palmiry to miejsce mordu wielu Polakéw. Na cmentarzu-mauzoleum znajduje si¢ 2 115 grobéw ofiar potajemnych
egzekucji dokonywanych przez hitlerowcéw. Spoczywaja tu wybitni dzialacze polityczni i spoleczni, naukowcy
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1 intelektualisci, sportowcy, twérey kultury, meczennicy za wiare, m.in. marszalek sejmu i czolowy dziatacz ruchu
ludowego Maciej Rataj, wiceprezydent Warszawy Jan Pohoski, olimpijezyk Janusz Kusocinski, blogostawiony
ks. Zygmunt Sajna.

W niewielkiej odlegtoéci od koSciola znajduje sie klasycystyczny murowany dwér otoczony parkiem
krajobrazowym z poczatku XIX wieku. Przebiegajaca wzdhuz potudniowej granicy Kampinoskiego Parku Narodowego
droga nr 580 Warszawa — Sochaczew to dawny Trakt Krélewski - trasa przejazdu na krélewskie polowania w Puszezy
Kampinoskiej.

Do najcenniejszych zabytkow gminy Leszno nalezg zespoly palacowo-parkowe w Zaborowie, Lesznie,
Zaboréwku oraz zespoly dworsko-parkowe w Rochalach Wielkich i w Gawartowej Woli. W gminie znajduja sie réwniez
pomniki historii wspélczesnej, takiej jak: cmentarz Zolnierzy WP i ofiar I WW w Wiktorowie, groby powstaficow
z 1863 r. w Zaborowie, obelisk przy Al. Wojska Polskiego poswiecony poleglym Zoinierzom i partyzantom grupy AK
»Kampinos”. W roku 1883 powstat Julinek, gdzie zbudowano os$rodek hodowli i tresury koni rasowych biorgcych udziat
W wyscigach organizowanych w Warszawie (od 1883 roku datuje si¢ istnienie cyrku w Polsce).
W 1945 roku Julinek zostat wlaczony do Okregowego Zarzadu Panstwowych Gospodarstw Rolnych i administracyjnie
podlegat Zespotowi PGR Zaboréw a od 1952 r. przekazany zostal Zjednoczonym Przedsigbiorstwom Rozrywkowym,
ktérego podstawébwa dzialalno$é zwigzana byla z kultura i rozrywka m. in. cyrkiem. Na obszarze znajduja si¢ unikatowe
w skali Europy budynki o walorach kulturowych i historycznych, miedzy innymi dawne areny cyrkowych (duza i mala),
oraz sala gimnastyczna wraz z towarzyszacymi im budynkami uzytkowymi

Wartos¢ kulturowa stanowi rdwniez Stare Zamczysko, usytuowane na pograniczu pasma wydm i bagien.
Z miejscem tym wiaze si¢ legenda o zamku Krélowej Bony i ukrytych skarbach.

Wizytéwka Leoncina jest usytuowany na wydmie neogotycki kosciél wraz z neogotycka brama przy wejéciu
na Goérg Koscielng. Kosciot zbudowany wg projektu Piusa Dziekoriskiego w latach osiemdziesigtych XIX wieku.
W Leoncinie réwniez urodzit si¢ Issac Bashevis Singer — amerykanski pisarz Zydowskiego pochodzenia,
ktory w 1978 roku za caloksztalt twérczosci zostat uhonorowany literacka Nagroda Nobla.

W Gérkach znajduje si¢ Kosci6! Parafialny - zbudowany w 1978 roku wg projektu arch. Michala Sandwicza.
Historia jego budowy to dramatyczne zmagania mieszkancéw wsi z komunistyczna wiladza, wielokrotne odmowy
udzielenia zgody na budows, najazdy ZOMO i Milicji. Wyjatkowym obiektem usytuowanym na skraju miejscowosci
Gorki jest takze Sosna Powstaficéw z 1863 roku, zwana réwniez Zalobna Sosna, na konarach ktorej carscy zotnierze
wieszali pojmanych powstaficéw. To pomnik przyrody i pomnik historii.

W Wierszach znajduje sig kosciét parafialny p.w. Niepokalanego Serca NMP. Zostat wybudowany w miejscu,
w ktorym spotykali sig na modlitwie zolnierze AK i w ktérym miato miejsce wiele uzdrowien. Réwniez w Wierszach,
W lesie znajduje sig cmentarz partyzancki z mogitami 54 zotnierzy AK Grupy ,.Kampinos”. Na cmentarzu umiejscowiona
jest urna z ziemig 2z pobojowisk na terenie Puszezy oraz tablice ku czci kapelanéw zgrupowania,
m.in. ks. Stefana Wyszynskiego ps. ,,Radwan III”, pézniejszego Prymasa Tysiaclecia.

Gmina Blonie moze pochwali¢ si¢ szeregiem bardzo interesujacych zabytkéw. Do najstarszych z nich naleza
pozostalosci po $redniowiecznym grodzisku nazywanym przez mieszkaficow ,Lysa Gora” badz ,,Szwedzkimi Okopami®.
Obiekt ten datowany jest przez archeologéw i historykéw na XI — XIII wiek. Z grodziskiem zwigzany jest Koéciot
Swigtej Tréjey w Bloniu. Przyjmuje sie, iz pochodzi sprzed 1257 roku. Z obiektéw sakralnych warto réwniez zobaczy¢
kosciél pod wezwaniem §w. Jakuba, Wnicbowzigcia Najéwietszej Maryi Panny, Sanktuarium Matki Bozej
Prymasowskiej Wspomozycielki w Rokitnie. Inicjatorem jego budowy byt biskup poznanski Mikotaj Swiecicki.

O atrakcyjno$ci kulturalno — turystycznej gminy Stare Babice stanowig zabytki oraz liczne $wiadectwa walk
narodowowyzwolericzych poczynajac od Powstania Styczniowego po okres I Wojny Swiatowej. Na obszarze gminy
istniejg obiekty o wartosciach kulturowych wpisane do rejestru zabytkéw lub bedace w ewidencji Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkéw. Do najciekawszych naleza ko$ciét pw. $w. Wincentego z Ferrary w Borzgcinie Duzym
oraz cmentarz z cennym drzewostanem. W miejscowosci Stare Babice znajduje sie cmentarz wojenny z kwaterami
pomordowanych i poleglych w okresie IT wojny Swiatowej. Uwage przykuwa takze kosciol pw. Wniebowzigcia NMP
wraz z zabytkowa plebania. W miejscowosci Zielonki podziwiaé mozna zespdt palacowo-parkowy, w tym palac,
geometryczny park palacowy z czgécig krajobrazows.

Na szczegélng uwagg w Izabelinie zashiguje Zaklad dla Niewidomych w Laskach z drewniana kaplica
wzniesiong w latach 1922 — 1925 wedlug projektu Lukasza Wolskiego, w stylu zakopianskim, na planie prostokata
z dachem uskokowym o silnie wysunietych okapach. Na terenie gminy znajduje si¢ wiele miejsc pamigci zwigzanych
z wydarzeniami lat 1939-1945 w tym ,,CMENATRZ WOJENNY z lat 1939 - 1945”, LOBELISK — POMNIK
z 1977 roku” — poswigcony pamigci mieszkarficéw Truskawia i okolicznych miejscowosci wraz z grupg powstancow
KAMPINOS AK poleglych i zamordowanych w latach 1939 — 1945,

Na terenie gminy Lomianki znajduje si¢ wiele obiektéw wpisanych do rejestru zabytk6w. Sa to budynki, krzyze
1 kapliczki oraz liczne (65) stanowiska archeologiczne w tym 18 szczegblnie cennych stanowisk reprezentujacych
cmentarze i osady datowane od VIII w p.ne. do ITI w n.e.

i
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3.13 Kampinoski Park Narodowy

Najcenniejszym przyrodniczo obszarem na terenie Lokalnej Grupy Dziatania ,Miedzy Wisla i Kampinosem”
Jjest Kampinoski Park Narodowy, utworzony 16 11959 roku dzigki staraniom profesoréw Jadwigi i Romana Kobendzow.
Polozony w pradolinie Wisly, w Kotlinie Warszawskiej, migdzy lewym brzegiem Wisty a Bzura, tuz przy pdinocno-
zachodnich rogatkach Warszawy  jest jedynym parkiem narodowym na Mazowszu i w $rodkowej Polsce.
Jest takze jednym z dwoch parkow narodowych na §wiecie graniczacych bezposrednio ze stolica kraju. Powierzchnia
parku wynosi 38 544,33 ha, z czego 72,40 ha przypada na Osrodek Hodowli Zubréw w Smardzewicach, w woj. t6dzkim.
Wokot parku rozcigga sie strefa ochronna o areale 37 756 ha. W granicach parku znajdujg sie rozlegle obszary Puszczy
Kampinoskiej. Puszcza tworzy wyraznie wyodrebniony ukiad przyrodniczy, usytuowany w punkcie weztowym korytarzy
ekologicznych (doliny Wisly, Bugu i Narwi) o znaczeniu europejskim. Teren ten zostal uksztaltowany w okresie
polodowcowym przez wody z topniejacego lodowca sptywajace do morza szerokim na 18 km korytem Prawisly.
Wyspy i tawice daly poczatek wydmom, a w dawnych korytach i starorzeczach wytworzyly si¢ tereny bagienne.
Tak powstaly dwa ulozone réwnoleznikowo pasy wydmowe oraz lezace pomiedzy nimi dwa pasy bagienne.
Dodatkowo wsréd komplekséw wydm znajdujg si¢ podmokle zaglebienia, a na terenach bagiennych piaszczyste
wzniesienia oraz niewielkie wydmy. Urozmaicony teren parku z mozaika $rodowisk (od bagiennych po skrajnie suche)
decyduje o duzym bogactwie szaty ro$linnej. Wystepuje tu ok.150 zbiorowisk roslinnych, ktére tworzy ponad 1400
gatunkéw roslin naczyniowych i ok. 150 gatunkéw mszakéw. Polozenie puszczy na nizu w centralnej czgéci Polski
sprawito, ze we florze spotyka si¢ gatunki zwigzane zaréwno z klimatem kontynentalnym (np. kocanki piaskowe),
Jak i atlantyckim (np. szczotlicha siwa), a takze typowe dla strefy borealnej (np. zimoziél pétnocny i kosaciec syberyjski),
a nawet pontyjskiej (np. wgzymord stepowy i wisienka kwaéna). Bardzo cennym skiadnikiem flory parku jest relikt epoki
polodowcowej — chamedafne péinocna. Cickawostky dendrologiczng jest brzoza ciemna (czarna) — forma brzozy
brodawkowatej, ktérej kora pozbawiona jest bialego barwnika. Réznorodny jest $wiat grzybéw i porostow,
Wsréd opisanych 160 gatunkéw porostéw znajduje sig szereg gatunkéw rzadkich i chronionych, jak graniczni ptucnik
i brodaczki. Dobrze poznany jest §wiat grzybéw — zinwentaryzowano ponad 500 taksonéw. Wiele wystepujacych w parku
gatunkéw roslin podlega ochronie calkowitej, m.in. wawrzynek wilczelyko, lilia zlotogléw, sasanki otwarta i lakowa,
bluszcz pospolity, storczyki. W parku wystgpuje 66 gatunkéw drzew i 70 gatunkéw krzewow, z czego 33 gatunki drzew
i 46 gatunkéw krzewow jest pochodzenia rodzimego. Gléwnym gatunkiem lasotwérezym jest sosna, zajmujaca 66,3%
powierzchni le$nej, nastgpnymi sa olcha czama (12,5%), dab szyputkowy i bezszypulkowy (9,7%)
oraz brzoza brodawkowata i omszona (8,3%). Lasy zajmujg ponad 73% powierzchni parku, reszte stanowia réznego
rodzaju zbiorowiska nielesne. Tereny wydmowe sa niemal catkowicie porosnigte lasami, wérdd ktérych dominujg bory
sosnowe. Ubogie, zwlaszcza szczytowe i pétnocno-zachodnie partie wydm porastajg bory $wieze, w ktérych warstwe
drzew tworzy sosna z domieszkg brzozy brodawkowatej i pojedynczo debu bezszyputkowego. W podszycie wystepuja
Jalowiec, kruszyna i jarzebina. Runo ma charakter krzewinkowo-mszysty, podkresla to obecno$é bordwek
(czernicy i brusznicy), wrzosu oraz kostrzewy owczej. Bujna warstwe mszysta tworza m.in. plonniki i rokiet, posréd
ktorych w miejscach suchszych i przeswietlonych spotyka sie porosty — chrobotki i phlucnice. Najbardziej jalowe
fragmenty wydm zajmuja bory chrobotkowe. Bory mieszane porastaja nizsze, nieco ZyZniejsze partie wydm.
W drzewostanie obok sosny duzy, udzial maja deby (szypulkowy, rzadziej bezszypulkowy) oraz brzoza brodawkowata.
Warstwg krzewow tworza kruszyna, jalowiec i jarzgbina, czasem takze leszczyna i trzmielina brodawkowata.
W runie obok gatunkéw typowo borowych (m.in.: boréwek, konwalii, pszefica zwyczajnego, paproci orlicy pospolitej)
domieszke stanowig gatunki gradowe takie jak: pertéwka zwista, fiolek lesny, turzyca palczasta.Poza Grochalskimi
Piachami — jedrym z najwiekszych krajowych komplekséw otwartych wydm $rédlagdowych — wydmy pozbawione
rolinnosci wystepujg nielicznie i zajmujg zazwyczaj niewielkie powierzchnie. Nieco czestsze sa murawy napiaskowe
1 cieplolubne oraz wrzosowiska. U podnéza i na niektérych zboczach wydm oraz na mineralnych wyspach wéréd bagien
rosng lasy liSciaste zwane gradami. Wystgpuja w trzech postaciach: wilgotnej (Zyznej), typowej (Swiezej)
i suchej (ubogiej) — warunkowanych zasobno$cig i wilgotno$cia siedliska. Ich drzewostan tworza dab szyputkowy, grab
oraz lipa drobnolistna z domieszkg klonu zwyczajnego i brzozy brodawkowatej, a w miejscach wilgotnych takze wiazu
i jesionu. Grady najpigkniej wygladajg wiosna, w okresie kwitnienia roslin runa le§nego. Zanim na drzewach rozwing sie
liscie zacieniajgce dno lasu kwitng zawilce gajowe i z6lte, kokorycze, przylaszezki, dgbréwka roziogowa, gwiazdnica
wielkokwiatowa, gajowiec zOMy i in. Na potudniowych stokach niektérych wydm rozwija sie dabrowa éwietlista.
Skiad drzewostanu moze byé podobny do tego, jaki panuje w zyZniejszych borach mieszanych, jednak runo tych
zbiorowisk jest duzo bogatsze w gatunki, zwlaszcza lubigce cieplejsze, naslonecznione stanowiska, np. dzwonek
brzoskwiniolistny, miodownik melisowaty, pigciornik bialy, ciemigzyk bialokwiatowy i rozchodnik wielki.
Zbiorowiskami le$nymi terenéw bagiennych sg olsy, gdzie tworzace je drzewa (olchy z domieszka brzozy) rosng
na kepach, pomigdzy ktérymi przez znaczng czg$é roku znajduje si¢ woda. Brzegi ciekéw wodnych porastajg legi
olchowo-jesionowe. Pierwotnie lasy porastaly wigkszo§é terenéw bagiennych, a jedynymi zbiorowiskami otwartymi
byly podmokie szuwary trawiaste (np. trzciny pospolitej) i turzycowiska. W wyniku dzialalnoci czlowieka
na  wylesionych i osuszonych terenach  bagiennych powstaly péinaturalne zbiorowiska lakowe.
Do najwazniejszych nalezq zmiennowilgotne 1aki trzeslicowe bedace miejscem wystepowania wielu rzadkich gatunkéw,
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jak storezyki, gozdzik pyszny czy kosaciec syberyjski oraz bogate florystycznie taki swieze z charakterystyczng trawa —
rajgrasem wyniostym. :

Kampinoski Park Narodowy jest jedna z najwazniejszych ostoi fauny nizu polskiego. Szacuje sig, ze moze tutaj
wystgpowaé poldwa rodzimej fauny, czyli ok. 16,5 tysigca gatunkéw zwierzat. Dotychcezas udokumentowano bytowanie
okolo 4 tys. gatunkéw, co §wiadezy o stosunkowo malym stopniu zbadaniu fauny tego terenu. Najliczniejsza grupe
zwierzat stanowig bezkrggowce. Puszeza Kampinoska jest miejscem wystepowania wszystkich 13 nizinnych gatunkéw
plazéw oraz 7 gatunkéw gadéw. Na terenie parku i strefy ochronnej stwierdzono wystepowanie ponad 200 gatunkéw
ptakéw z czego ponad 150 gatunkéw gniazdowych, wsréd nich kilkanascie par bociandéw czarnych i zurawi
(niektdre gniazdujg zaledwie kilka kilometrow od granic stolicy), orlik krzykliwy, orzet bielik. Na terenach otwartych
licznie wystepuje derkacz, gatunek zagrozony wyginigciem w skali §wiatowej. Miejscem zimowania duzej ilosci ptakéw
wodnych jest pobliska Wista. Wystepowanie na terenie parku wielu rzadkich i zagrozonych wyginieciem ptakéw,
a zwiaszcza Swierszezaka i derkacza, zadecydowalo o uznaniu w 1999 roku przez Parlament Europejski tego obszaru
za ostoj¢ ptakéw o randze europejskiej. Od 2004 r. Kampinoski Park Narodowy jest takze obszarem NATURA 2000
(kod PLC 140001), zarowno ze wzgledu na bogactwo gatunkéw ptakéw (Dyrektywa Ptasia), jak i na réznorodnosé
zbiorowisk roslinnych (Dyrektywa Siedliskowa). Najwigkszym z 52 gatunkéw ssakéw jest o, bedacy
symbolem Kampinoskiego Parku Narodowego. Zwierzeta te wytepiono w polowie XIX stulecia
i reintrodukowano do puszezy w 1951 roku. Obecnie ich populacja liczy okolo 200 osobnikéw. Liczne sg sarny i dziki,
powoli zadomawia sig¢ jeleA. Nad niektérymi ciekami wodnymi oraz starorzeczami Wisty spotykana jest wydra.
O wicle liczniejsze sg reintrodukowane tutaj w 1980 roku bobry, ktére zasiedlity niemal wszystkie cieki wodne
i zaczgly kolonizowa¢ tereny sasiednie — Wiste i Bzure. W parku zyje 14 gatunkéw nietoperzy.
Przedstawicielami drapieznikow sg m.in. kuny, lisy, jenoty i rysie, ktore po niemal 200 latach nieobecnogci powrdcily
W puszczanskie ostgpy. Reintrodukcja rysia spowodowana byla brakiem duzych drapieznikéw, peligcych role
naturalnych regulatoréw liczebno$ci zwierzyny. Eksperyment rozpoczal si¢ w 1992 r., pierwsze koty wypuszczono
na wolno$¢ w 1994 roku. Obecnie kilka rysi zyje na wolnosci, gdzie doczekaly sie potomstwa. W 2014 roku stan dzikiej
populacji rysia szacowano na 5-10 sztuk.

Najbardziej wartosciowe fragmenty parku objgte s ochrong $cista w 22 obszarach ochrony Scistej o lacznej
powierzchni 4638 ha (ok. 12% pow. parku). Najwickszy z nich Sierakow (1205 ha) potozony jest tylko kilka kilometrow
od granic Warszawy. W obszarach ochrony $cislej, niemal calkowicie wylaczonych z ingerencji czlowieka,
procesy naturalne mogg zachodzi¢ w ekosystemach w spos6b spontaniczny i niezakl6cony. Na pozostatych terenach
prowadzone sg réznorodne dzialania z zakresu ochrony czynnej, majace na celu przywrécenie utraconych waloréw
przyrodniczych, przyspieszenie regeneracjii unaturalnienia przyrody znieksztalconej przed powstaniem parku badz
zachowanie naturalnych walor6w przyrodniczych, zbiorowisk roélinnych oraz gatunkéw roslin i zwierzat.
Na obszarach lesnych s3 to najezesciej zabiegi polegajace na przebudowie litych soénin na drzewostany mieszane,
bardziej odporne na niekorzystne czynniki $rodowiska. Naczelna zasadg jest tutaj postgpowanie ,krok za przyroda”,
czyli przede wszystkim wspomaganie naturalnych proceséw przyrodniczych. Prowadzone sa tez zabiegi polegajace
na eliminowaniu ekspansywnych gatunkéw obcych (np. czeremchy amerykanskiej). Wiele terenéw otwartych zajmujg
péinaturalne zbiorowiska lakowe powstale w wyniku trwajacego latami ekstensywnego wykaszania lub wypasu.
Sgq one miejscem wystgpowania cennych i rzadkich gatunkéw roélin i zwierzgt. Poniewaz gléwnym zagrozeniami jest
ich zarastanie przez ro$linno$é drzewiasta, ochrona realizowana jest poprzez wykaszanie oraz odkrzaczanie.
Bardzo waznym zadaniem jest odtwarzanie zaktéconych stosunkéw wodnych. Park od potowy lat 70-tych XX wieku
wykupuje grunty od innych whadcicieli, celem prowadzenia na nich dzialan z zakresu ochrony przyrody.
W celu zachowania tradycyjnego, rolniczego krajobrazu Mazowsza zostaly wyodrebnione 4 strefy ochrony krajobrazowe;
o docelowej powierzchni 3200 ha (8,3% areatu parku). Na terenie parku znajduje sig 129 drzew pomnikowych,
najstarszym jest liczacy ponad 330 at ,,Dab Kobendzy”.

Park chroni takze znajdujace si¢ na jego terenie pamiatki historii i kultury. W przesziosci Puszeza Kampinoska
byla miejscem w}elu wojen, powstan i bitew. Najkrwawszym byt okres II wojny $wiatowej — we wrzeéniu 1939 toczyly
tutaj walki idgce na odsiecz Warszawie armie “Poznan” i “Pomorze”, przez calg okupacje puszcza byla schronieniem
i miejscem szkolenia zolmierzy AK. W 1944 roku w puszczy powstal oboz warowny, obejmujgcy wiele wsi.
Teren ten, catkowicie wolny od okupanta, przyjeto si¢ wéwczas nazywaé »Niepodlegla Rzeczpospolita Kampinoska”.
Stad zgrupowanie AK , Kampinos” przez dwa miesiace niosto pomoc powstaniu warszawskiemu. Swiadectwem tamtych
mrocznych czaséw s3 cmentarze wojenne i partyzanckie oraz rozsiane po calej puszczy mogily.
Na cmentarzu-mauzoleum w Palmirach znajduja si¢ groby ponad 2000 ofiar masowych egzekucji dokonywanych
potajemnie w Puszezy Kampinoskiej i innych podwarszawskich lasach. W parku i jego sasiedztwie znajduje sie wiele
zabytk6éw architektury, z ktorych najslynniejsze zwigzane s3 z zyciem Fryderyka Chopina. S3 to dworek w Zelazowej
Woli, miejsce urodzin kompozytora, oraz gotycko-renesansowy koéci6 obronny w Brochowie, gdzie rodzice Fryderyka
brali $lub, a on sam by} ochrzezony. Ze wzglgdu na wartosci przyrodnicze oraz znaczenie spoleczne w 2000 roku
Kampinoski Park Narodowy wraz ze strefa ochronng zostal uznany przez UNESCO za Swiatowy Rezerwat Biosfery
pod nazwg ,Puszcza Kampinoska”. Jest to wyraz uznania Zrownowazonego rozwoju spolecznego i gospodarczego
obszaru funkcjonujgcego w zgodzie z potrzebami obszaréw cennych przyrodniczo.
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3.14 Potrawy regionalne

Jak wynika z informacji dostgpnych na stronie internetowej Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na terenie
gmin wchodzacych w sklad stowarzyszenia ,,Miedzy Wista a Kampinosem”, nie ma ani jednego zarejestrowanego
produktu regionalnego lub tradycyjnego. Rowniez dane zamieszczone w publikacji ,,Smaki Mazowsza”,
wydanej przez Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w roku 2010 pokazuja, ze na obszarze
funkcjonowania Stowarzyszenia ,Migdzy Wisla a Kampinosem” nie ma produktéw tradycyjnych, zarejestrowanych
w Sieci Dziedzictwa Kulinarnego Mazowsza. Niemniej jednak na przedmiotowym obszarze wytwarzane sa ciekawe,
niszowe wyroby kulinarne, ktére maja potencjal, aby w przysztodci staé sie elementem promocji gminy, powiatu
lub regionu. Warto podkresli¢, ze sg to nie tylko wyroby nawigzujgce do regionalnej tradycji, ale réwniez wszelkie
rozpoznane niszowe produkty, np. wpisujace sie¢ w nurt ,zdrowej zywnosci”. W kilku przypadkach zwigzek tych
produktéw z kulturg, czy tradycjg regionu jest do$é luzny lub zupelnie nie wystepuje. Nieliczne sposréd
zidentyfikowanych produktéw sg zakorzenione w tradycji lokalnej, rozumiane]j jako nawiagzywanie do kulinarnej historii
danej okolicy. Jesli wyroby te nawigzuja do tradycji, najcze$ciej odwoluja sie do kuchni regionalnej,
a nawet ogdlnopolskie;.

3.14.1 Sery i inne produkty mleczne

Sery z mleka koziego, produkowane w Przetwérni Mleka Koziego Capra Campinos z Wiejcy (gmina Kampinos).
Jak wynika z informacji dostgpnych na stronie internetowej producenta, firma produkuje: mleko kozie pasteryzowane
w butelkach, jogurty naturalne i owocowe w trzynastu smakach w sloikach szklanych, twarozki kozie, kulki z sera
koziego twarogowego z dodatkiem soli, czosnku, czarnuszki i kozieradki zanurzone w oleju stonecznikowym, ser kozi
twarogowy 1 sery twarde dojrzewajace. Sery z mleka krowiego, produkowane w gospodarstwie ekologicznym
z Nowego Secymina (gmina Leoncin): ser tlusty i péitiusty, masto, kefiry, jogurty, maélanka. Surowcem jest mleko
wylwarzane w tym gospodarstwie, proces produkcji jest tradycyjny (niektére produkty wytwarzane sg recznie,
np. ser bunc). "

3.14.2 Migso $wyieze oraz produkty migsne

Potrawy i produkty z dziczyzny wytwarzane i serwowane w restauracji Dziupla w Truskawiu (gmina Izabelin):
kietbasy, wedliny, pasztety, smalec, miesa duszone, tatar z losia. Migso dostarczane jest przez Kampinoski Park
Narodowy. Kazde z migs przygotowywane jest indywidualnie, stosowane sa wylacznie naturalne przyprawy.

3.14.3 Warzywa i owoce

Cebula bloriska: w opinii respondentéw jest to odmiana tagodniejsza w smaku i ma jasniejszy kolor od zwyklej
cebuli. Mozna jg podawa¢ jako male cebulki w zalewie octowej. Warzywa produkowane w gospodarstwie ekologicznym
W Secyminie Nowym: buraki, marchew, pietruszka, dyniowate, nowalijki: zdrowa zywnosé, ktérej wytworzenie
Jest czasochtonne, wymaga recznej, fizycznej pracy.

3.14.4 Wyroby piekarnicze i cukiernicze

Piernikowe prezenty mikotajkowe z Macierzysza w gminie Ozaréw Mazowiecki - recznie zdobione pierniki
na choinke, wykonane zgodnie z tradycyjng receptura.

3.14.5 Miody

Miody produkowane w gospodarstwie agroturystycznym ,Apisoltyséwka” z miejscowosci Powazki
(gmina Leszno)? miody — gryczany, z glogu, wrzosowy, rzepakowy, akacjowy, lipowy, z mniszka lekarskiego,
wielokwiatowy, spadz lisciasta i iglasta, kit i wosk pszczeli. Sa to typowe produkty pszczelarskie, nie tylko kulinarne,
ale réwniez — a moze przede wszystkim — posiadajace wlasciwodci lecznicze. W gospodarstwie znajduje si¢ komora
atmosfery pszczelej (apiterapia — leczenie produktami pszczelimi). Miody produkowane w gospodarstwie pasiecznym
panstwa Piotrowskich z Izabelina: 8 pasiek w roznych miejscach rozlokowanych ze wzgledu na wystepowanie pozytkéw
pszezelich, 130 rodzin pszczelich, gléwnie na terenie powiatu warszawskiego zachodniego.
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3.14.6 Napoje (alkoholowe i bezalkoholowe)

Nalewki owocowe produkowane przez firme Nalewki Staropolskie Karol Majewski i Wspélnicy Sp. z o.0.:
tradycyjna metoda wytwarzania, ,,catkowicie handmade”, odmienna od , przemystowej”, stosowanej przez duze firmy,
dlugi proces lezakowania, ktéry sprawia, Ze , nalewka szlachetnieje”. Produkty te najczedciej sprzedawane
sg jako , gifiy”, np. do réznych instytucji publicznych (Kancelaria Prezydenta, ministerstwa, ambasady itp.).

3.14.7 Inne produkty

»Prawdziwa czekolada” z ziaren kakaowych, produkowana przez Manufakture Czekolady z Lomianek:
tradycyjny sposdb produkcji, ,,jak przed 150 laty”, bez sztucznych dodatkéw, tylko cukier trzcinowy, a w przypadku
czekolady mleczl}ej — mleko i masto kakaowe, maszyny (melanzery) o prostej zasadzie dziatania. Produkty te najczesciej
kupowane sg jako upominki, np. przez klientéw instytucjonalnych.

Przetwory produkowane przez Wytwoérnie Towaréw Niezwyklych, np. konfitury, sosy, skladniki deseréw,
dodatki do migs i seréw, musztardy: domowy sposéb produkeji, nietypowe, oryginalne, niszowe produkty,
ktorych ,, nie mozna kupié w zwyklym sklepie”, bez sztucznych dodatkéw (np. zaggszczaczy), tradycyjne wykonanie
i nowatorskie podejcie do smaku (mieszanie smakéw). ,

Omoéwione produkty sa najczgsciej sprzedawane we wlasnych punktach sprzedazy (mp. wlasne stoiska
na warszawskich bazarach) lub poprzez specjalistyczne sklepy, czy hurtownie ze zdrowa zZywnoscia.
Koficowymi odbiorcami sg zaréwno osoby fizyczne, jak i — zwlaszcza w przypadku produktéw sprzedawanych
jako tzw. ,gifty” (np. nalewki, czekolada, pierniki) — podmioty publiczne i przedsiebiorstwa prywatne.
W kilku przypadkach produkty te sq dostarczane do bardzo znanych i prestizowych klientéw instytucjonalnych.
Producenci najczesciej deklaruja, ze ich produkty sa skierowane do ,klasy sredniej”, a wigc do oséb relatywnie
zamoznych, aspirujgcych, poszukujacych unikatowych towaréw wysokiej jakoéci, najczegsciej mieszkanicéw Warszawy.
Do grupy docelowej wspomnianych wyrobéw nalezq réwniez pasjonaci ekologii, ,,maniacy zdrowej zywnoéci”.

3.15 Potrawy nawiazujace do regionalnej tradycji

Na przedmiotowym obszarze udalo si¢ takze zidentyfikowaé potrawy, ktére nawiazuja do lokalne]
lub regionalnej tradycji. Najczgéciej mozna méwié o odwolaniach do tradycyjnej kuchni mazowieckiej lub polskiej.
Wydaje sig, Ze niektére z wymienionych tu potraw majg potencjal, aby staé si¢ produktem lokalnym w prawnym
znaczeniu tego terminu. Z pewnoscia moga one zostaé wykorzystane jako element promocyjny — kulinarna marka
tej czgsci Mazowsza. Dodajmy, ze ponizsze potrawy nie sa dostepne na rynku — nie ma punktéw gastronomicznych,
kt6re posiadalyby tego rodzaju ofertg. Wiedza i umiejetno$ei przygotowywania wspomnianych potraw s3 podtrzymywane
przez nielicznych pasjonatéw — amatoréw tradycyjnej kuchni, jak np. kota gospodyn wiejskich, czy kluby senioréw,
a takze w niektérych gospodarstwach domowych.

Charakterystyczne dla tej czgéci Mazowsza sg potrawy z dyni odnotowane podczas badania to np.: placuszki
z dyni z lososiem, zupa dyniowa, tortilla z nadzieniem dyniowym, tarta z dyni. Z kolei atrakcyjnym deserem sg racuchy
dyniowe na slodko oraz mus dyniowy z wanilia, sernik z dynia, a takze ciasto drozdzowe z dynia.
Wystepuje réwniez dynia kandyzowana. Kolejnym ciekawym daniem jest zupa zwana ,, zacierakiem” lub ,, ucierakiem”
— 53 to kluski gotowane na mleku i dodawane p6zniej do musu z dyni. Do$é popularne — nie tylko w tej czedci Mazowsza
— 53 réwniez przetwory z dyni, ktére sa doskonatym dodatkiem do mies.

Tradycyjnym mazowieckim warzywem jest réwniez groch. Jako warzywo specyficzne dla regionu wymieniana
Jjest réwniez cebula bloriska. Zdaniem czeéci badanych jest to potencjalny produkt lokalny, ktéry powinien byé
promowany przez miejscowe organizacje i instytucje. Cebula blofiska jest lagodniejsza w smaku i ma jaéniejszy kolor
od ,,zwyklej” odmiany tego warzywa. Mozna ja podawaé jako male cebulki w zalewie octowej. W pamieci starszych
mieszkaficow okolic Blonia zachowaly si¢ wspomnienia o istnieniu kilku regionalnych odmian cebuli: wolskiej,
sochaczewskiej i wspomnianej bloniskiej.

Do tradycji kulinarnych z pewnoscia nawigzuja nalewki, przygotowywane warunkach domowych, a takze — jak
wspomnieliSmy w poprzednim podrozdziale — produkowane w sposéb profesjonalny i dostepne na rynku.
Przykiadem domowego napitku jest nalewka z pigwy lub pigwowca (najczedciej na stodko, ale moze byé réwniez
wytrawna). Inne wymieniane nalewki przygotowywane s z aronii, czarnego bzu, cytryny i malin.

Mieszkaicy z okolic Czosnowa wskazujg na specyficzny element lokalnej pamieci historycznej,
jakim s3 wspomnienia o walkach partyzanckich z okresu II wojny Swiatowej. Do naszych czasow przetrwala wiedza
0 2 potrawach kuchni partyzanckiej - kaszy (perfowej) po partyzancku i wspomnianym wyzej kartoflaku.
Byly to dania szybkie, bogate w thiszcz, latwe w przygotowaniu i niewymagajace wigkszych umiejetnosei kulinarnych.
Wéréd mieszkancéw przetrwala pamigé o specyficznym produkcie, mianowicie o powidlach z burakéw cukrowych.
Czg8¢ naszych rozméwcodw pamieta je z okresu swojego dziecifistwa. Obecnie tradycja ta nie jest kontynuowana,

34



przede wszystkim z braku surowca powidia te byly przygotowywane w stojacych na swiezym powietrzu duzych kotlach
(ok. 500 Buraki nalezalo najpierw umyé i oczyécié, wygniesé sok i dlugo gotowaé az do powstania syropu,
czyli powidel.

Czgsé¢ gospodarstw agroturystycznych na obszarze objetym LSR oferuje swoim gosciom domowe positki.
Najczesciej sa typowe potrawy polskiej kuchni (np. barszcz, pierogi, nalesniki). Co istotne, dania te s przygotowywane
W naturalny sposéb, bez tzw. ,ulepszaczy”, polproduktow, czy produktéw zawierajagcych konserwanty,
czgsto wykorzystywane sq warzywa, owoce i ziola z wlasnego gospodarstwa (soki, dzemy, nalewki, sosy zaggszczone
wlasnymi warzywami, jak np. cukinia).

Inne ciekawe potrawy, ktére nawigzuja do tradycyjnej kuchni to: Zurek z Zoladkami kurzymi, botwina, pierogi
z grzybami sarnami, tzw. ,krowimi mordami”, zupa jableczna ze skwarkami i ubitymi kartoflami, ,,prazucha” — ciasto
z maki, thuszez, polewane powidtami, grzyby smazone w cieécie, grzyby kiszone, zacierki na mleku.

W 2014 roku Stowarzyszenie ,Miedzy Wisla a Kampinosem” zlecilo realizacje badania
pn. ,,Produkty i potrawy lokalne, dziedzictwo kulinarne regionu”. Celem badania bylo nie tylko zidentyfikowanie
produktow i potraw ale takze zebranie informacji na temat producentéw ich potrzeb i oczekiwan oraz wskazanie
obszaréw wsparcia. Zdecydowana wiekszo§¢ badanych producentéw uwaza, ze ich wyroby moglyby zostaé
wykorzystane jako element promocji terytorialnej. Specyficzne, wysokiej jakoéci produkty mogg — zdaniem
respondentéw — przyczyni¢ si¢ do budowania unikatowego, pozytywnego wizerunku gminy, powiatu, czy regionu.
Co wigcej, czes¢ badanych sadzi, ze ich produkty juz wypeiaja role pewnej marki, promujacej ich gminy
(,,dzigki nam gmina (...) stala si¢ bardziej znana”). W zwiagzku z tym wi¢kszoé¢ respondentéw deklaruje — na poziomie
ogolnym - otwarto$¢ na wspolprace z instytucjami publicznymi. Szczegdly tej wspdlpracy budzg jednak wiele pytan,
obaw i watpliwosci badanych, co wynika z negatywnych do$wiadczen z przesztosci lub braku jakichkolwiek doswiadczen
w obszarze wsp6lpracy z instytucjami. Istotnym warunkiem podjecia wspblpracy jest zbudowanie partnerskich,
symetrycznych relacji miedzy instytucja a producentem, a takze wypracowanie korzystnego dla obydwu stron modelu
biznesowego (,to powinien byé wspllny interes urzedu i producentéw™). Jest to niezmiernie istotne, zwlaszcza,
ze wigkszo§¢ badanych producentéw ma poczucie sukcesu, ktéry zostal przez nich osiagniety wlasnymi sitami,
bez jakiegokolwiek wsparcia zewnetrznego (,,zawsze staraliémy si¢ byé samowystarczalni”, ,nigdy nie liczyliémy
na jakgkolwiek pomoc ze strony urzgdnikow™). Z tego powodu wspélpraca z instytucjami nie jest postrzegana
Jako niezbgdna, a nawet jej celowosé budzi watpliwosci czgsci naszych rozméwedw (,,wspolpraca z urzedami jest trudna
i nie daje wymiernych korzy$ci sprzedazowych”).

W tym miejscu warto wymienié najezgseiej formutowane uwagi i sugestie producentéw na temat ich dotychczasowej
i ewentualnej przysziej wspdlpracy z instytucjami publicznymi:
1. brak przekonania, jakie korzysci plyna lub mogg plyna¢ ze wspéipracy z instytucjami (,,do tej pory jako$ sobie
radziliSmy™),
2. brak sformufowanego modelu biznesowego,
3. brak precyzyjnie okre§lonych zasad wspélpracy, negatywne doswiadczenia zwigzane z dotychczasows wspélpraca
z urzedami , '
4. skojarzenia z nadmierng biurokracja oraz tworzeniem zbednych barier administracyjnych, utrudniajacych
prowadzenie dzialalnosci (,,najlepiej zeby okoliczne urzedy si¢ nie wtracaly”, ,,po prostu niech nie przeszkadzaja™),
. generalna nitufno$é do urzedéw i urzednikéw,
6. brak zainteresowania wspélpraca ze strony miejscowych samorzadéw gminnych i powiatowych taka wspolpraca
jest natomiast podejmowana z jednostkami samorzadu terytorialnego z innych regionéw,
7. brak wiasciwej komunikacji, przeplywu informacji na temat organizowanych wydarzer, mozliwosci udziatu
w roznych imprezach branzowych itp.
8. brak promocji produktéw i producentéw lokalnych.

Ln

3.16 Rolnictwo

Dzigki dobrym glebom oraz sprzyjajacemu klimatowi rolnictwo na obszarze LGD sg odpowiednie warunki
dla rozwoju rolnictwa. W drugiej strony, niska oplacalno$é produkeji rolnej, bliskoéé Warszawy co sprzyja osadnictwu
oraz ulatwia znalezienie pracy poza rolnictwem wplywa na to, ze coraz wigcej 0s6b odchodzi od pracy na roli.

Szczegélnie dogodne warunki wystgpuja w poludniowej czgéci obszaru objetego LSR tj. w gminach Ozaréw
Mazowiecki, Btonie oraz Leszno. Sg to tereny z wielkimi tradycjami rolniczymi. Najbardziej rozwingla sig
tutaj produkcja warzywna. Nieprzypadkowo powstal na tym terenie Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy
W Broniszach. Drzialaja takze dwie duze firmy zajmujace si¢ przetworstwem owocowo-warzywnym Datwona
oraz Biahluty Sp. z 0.0.

O klimacie panujacym na terenie LGD ,Miedzy Wisla a Kampinosem” stanowi Puszcza Kampinoska.
Okres wegetacyjny trwa 200-22¢ dni. Liczba mroznych dni wynosi 30 - 70, pokrywa $niezna utrzymuje sie
przez 38 — 60 dni, z tendencja spadkowq w ostatnich latach. Obszar LGD znajduje si¢ w mazowiecko podlaskim zasiggu
wplywéw klimatu kontynentalnego. Srednie wielkosci opadow wynoszg 500 — 550 mm, a najwicksze sumy opaddw

‘ 35



przypadaja na miesigce letnie. Srednia roczna wysokos$¢ temperatury wynosi 7-8 °C. Wilgotno$é wzgledna powietrza
wynosi od 78% do 82%. Srednie roczne zachmurzenie notuje si¢ ponizej 6,6 w 10 stopniowej skali pokrycia
niecba. Wiatry zachodnie wystepuja przez ok. 20% dni w roku a ich predkos¢ wynosi 3 — 4 ms-l.
Najmniej wiatrow wieje z kierunku p6inocnego.

Tabela 20. Powierzchni uiytkéw rolnych

Nazwa gminy Powierzchnia Powierzchnia Powierzchnia Powierzchnia lak
' uzytkéw rolnych grunto6w ornych sadéw i pastwisk
Blonie 84,5% 76,9% 1,8% 5,8%
Czosnow 53,6% 30,6% 1,2% 21,6%
Izabelin 12,2% 7,1% 4% 4,7%
Kampinos 73.2% 44,6% 4% 24,6%
Leoncin 37.4% 18,23% 1,2% 18%
Leszno 52% 39,3% 1,1% 11,6%
Lomianki 45% 35% 2,6% 7,4%
Ozaréw Mazowiecki 83,9% 79% 0,8% 4,1%
Stare Babice 70,4% 59% 0,7% 10,7 %

* Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

Obszar LGD , Migdzy Wista a Kampinosem” polozony jest na tarasie zalewowym akumulacyjnym o charakterze
wydmowo-bagiennym. Pasma wydmowe powstaly w miejscach fach piaszczystych pra-Wisly, natomiast pasma bagienne
wyznaczajg bieg nurtu rzeki. Wér6d gruntéw ornych dominujg gleby brunatne wylugowane. Mniejsze obszary zajmuja
mady, mursze i piaski murszaste, gleby pseudobielicowe oraz czarne ziemie. Na obszarze LGD dominujg gleby stabe
Jakosciowo zaliczane gtéwnie do kompleksu zytniego slabego (ok. 75% powierzchni), o ograniczonej przydatnosci
dla produkeji rolnej. Gleby dobre i bardzo dobre jakosciowo zaliczane do komplekséw pszennego bardzo dobrego,
pszennego dobrego i zytniego dobrego wystepuja w péinocnej czesci obszaru LGD. Na terenie tarasu wysokiego na ifach
wstegowych (warstwowo) rozwinely sie gleby pylowe i czarne ziemie, zas ponizej granicy tarasu wysokiego rozwinely
sig tereny torfowiskowe z piaskami eolicznymi w charakterze wydm. Tereny specjalistycznej produkcji rolnej przylegaja
do granic otuliny Kampinoskiego Parku Narodowego.

Na terenie LGD dominujg wige gleby piaszezyste, malo urodzajne, zaliczane w wiekszosei do V i VI klasy
bonitacyjnej z przeznaczeniem pod zalesienie. Przewazajacym rodzajem gleb sg gleby bielicoziemne
(bielicowe, rdzawe i bielice) powstate gtéwnie z piaskéw i zwiréw réznego pochodzenia w nastepstwie wymywania
z wierzchnich warstw produktéw wietrzenia mineratéw (zwigzkéw zasadowych oraz zelaza i glinu),tzw. bielicowania.
Wyjatek stanowig wspomniane juz gminy Ozaréw Mazowiecki i Blonie, ktére charakteryzuja si¢ dobrymi i bardzo
dobrymi glebami. Grunty orne III i IV klasy bonitacyjnej stanowiag ok. 70 % powierzchni tych gmin.
Dla poréwnania w aglomeracji warszawskiej udzial ftej klasy gleb stanowi nieznacznie ponad 50%.
Region Ozarowsko — Blonski stynie z gleb najlepszej jakosci i przydatnosci rolniczej sposr6d gmin dawnego
wojewodztwa warszawskiego. Wéréd gruntéw ornych przewage stanowia kompleksy pszenne, zaliczane do gleb
bielicowych, brunatnych wiasciwych i wylugowanych, czarnych ziem i gleb pseudobielicowych. Zgodnie z kompleksowa
ocena warunkow agroekonomicznych Gmina Ozaréw Mazowiecki i Blonie znajdujg si¢ na czolowych miejscach wéréd
gmin aglomeracji warszawskie;.

W uwagj na brak oplacalnosci produkeji rolnej czgé¢ rolnikéw wyzbywa si¢ ziemi, szczegblnie tam gdzie
s3 to atrakcyjne tereny nad rzekami, zbiornikami wodnymi czy w poblizu komplekséw lenych. Taki trend wystepuje
szezegblnie w gminach Kampinos, Czosnéw i Leoncin. Mieszkancy stolicy dostrzegli walory tego terenu i chetnie
nabywaja ziemie pod budownictwo mieszkaniowe i rekreacyj ne.Produkty rolne z obszaru LGD sprzedawane s3 nie tylko
za posrednictwem rynku hurtowego w Broniszach. Coraz czgsciej tymi produktami zainteresowanie przejawiaja
czlonkowie spéldzielni zakupowych dzialajacych w stolicy. Jednym z istotnych kierunkéw rozwoju rolnictwa powinno
by¢ rolnictwo ckologiczne tym bardziej, ze juz dzialaja takie gospodarstwa. Ta forma gospodarowania wymaga na pewno
Wwsparcia oraz popularyzacji. Potrzebna jest takze promocja tych produktéw, szczegdlnie na rynku warszawskim.

Innym kierunkiem rozwoju dla rolnikéw, dla ktérych produkcija rolne jest nisko oplacalna moze by¢ prowadzenie
gospodarstw agroturystycznych, tematycznych wiosek edukacyjnych oraz gospodarstw $wiadczacych ustugi opiekuncze
dla senioréw.

36



IV. ANALIZA SWOT

Polozenie obszaru Lokalnej |
Grupy Dziatania w poblizu
Warszawy :

| Stabo rozbudowana
| infrastruktura turystyczna,
sportowa i kulturalna

|
|

Potozenie przy drogach b
krajowych i  autostradzie; |
blisko$¢ portéw lotniczych ?

il Niewystarczajace oznakowanie
1 atrakcji turystycznych
I =§I
| Brak strategii promocji
| i informacji o walorach obszaru

Unikatowe walory przyrodnicze |

— Kampinoski Park Narodowy, |
obszary Natura 2000, rezerwaty, |
obszary prawnie chronione, |

roznorodnos¢ fauny i flory .
Znaczna ilogé atrakeji : Malo zréznicowana oferta
turystycznych oraz zabytkéw | | turystyczna

Sl L
Znaczny ruch turystyczny - | Niewystarczajgca pod wzglgdem

ilosci i jakosci baza noclegowa
i gastronomiczna

Skarbnica dziejéw narodowych, | | Niski poziom wspoipracy

miejsce  wielu  waznych | | miedzy sektorami

wydarzen z historii Polski i |

Zdiagnozowane produkty | _ i o

; . » : | Brak edukacji odniczej,

b Pomrasy lokalne majace | historycznejJ zmzazlfrresu '
— | potencjat sta¢ sie elementem | przedsi‘@bior::zoéci

promocji  lub ubiegaé sig |
o certyfikacje i '

E
Duza ilos¢ oséb w wicku
przedprodukcyjni  stosunkowa |
mata ilo§¢ oséb w wieku |
poprodukeyjnym |

| Wysoki odsetek bezrobotnych

| wérdéd miodziezy, kobiet

| oraz 0s6b 50+
e

Dodatni wskaznik migracji - | Niewystarczajgca komunikacja

| publiczna

Dobre warunki dja osadnictwa | Zly stan drog

| Duza ilo$é obszar6w
| chronionych bedaca przeszkoda
| dla lokowania inwestycji

Niski poziom bezrobocia

Dobre warunki dla rozwoju
i zaktadania firm

Stosunkowo niska aktywnosé
spoleczna, mata ilo$é organizacji
pozarzadowych
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Duze mozliwosci rozwoju
turystyki w ramach
posiadanych zasobow

Naptyw zamoznej i dobrze
sytuowanej ludnosci

Duzy ruch samochodowy
przy zlej jakosci
infrastruktury drogowe;j.

Polozenie w poblizu
Warszawy dajgce szanse
znalezienia nowych rynkow
zbytu oraz szanse kierowania
ustug do mieszkaricow
Warszawy

Zarysowujacy sie konflikt
miedzy ludnoscia naplywows
a autochtoniczng

Promocja oparta o lokalne
zasoby w tym potrawy
i produkty ‘

Kolizje intereséw pomiedzy
ochrong przyrody
a rozwojem infrastruktury

Wzrost popularnoscei turystyki
aktywnej, weekendowej itp.

Niewykorzystany w petni
ruch turystyczny

Moda na produkty lokalne,
zdrowe i ekologiczne

Biernos¢ lokalnych
spolecznosci

Duza ilo$¢ firm dzialajacych
W rozmaitych branzach
na obszarze LGD

Koniecznosé podejmowania
pracy poza miejscem
zamieszkania

Moda na aktywne spedzanie
czasu

Brak ksztalcenie lider6w
i animatoréw kulturalnych
i spotecznych

Brak wystarczajacego
wsparcia dla przedsiebiorcow

Niewystarczajgca wiedza
na temat mozliwosci
wsparcia rozwoju
przedsigbiorczo$ci poprzez
Srodki unijne
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VII. PLAN'DZIALANIA

Realizacja dziatan w lamach LSR zostata zaplanowana w kontekscie 3 kluczowych etapow:

1 etap: lata 2016-2018

2 etap: lata 2019-2021

3 etap: lata 2022-2023

Wiekszo§¢ operacji planowanych do realizacji, zostala zaplanowana w 1 i 2 etapie w sposéb umozliwiajgcy
minimalizowanie ryzyk zwigzanych z osiaganiem wskaznikéw przyjetych jako miary sukcesu jej wdrazania.

WSKAZNIKI PRODUKTU

Ponizej zaprezentowano przyrost liczbowy wskaznikéw produktu w kontek$cie zaplanowanego czasu, Wwraz
z zaprezentowaniem procentowego udziatu w wartosci docelowej wskaznika.

Zaprojektowany przez Stowarzyszenie ,,Migdzy Wista a Kampinosem®’ plan dziatania (Zalacznik nr 3 do Strategii)
opracowany zostal na podstawie uwag i propozycji zglaszanych podczas konsultacji spolecznych, a takze wynikoéw
ewaluacji dokonanej po okresie realizacji poprzedniej LSR.

VIIL. BUDZET LSR

Realizacja Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spolecznos$é Stowarzyszenia ,.Migdzy Wisla
a Kampinosem™ ; na lata 2014-2020, opiera¢ si¢ bedzie o srodki PROW na lata 2014-2020 (zestawienie prezentujace
przyporzagdkowanie zakresu wsparcia do budzetu PROW znajduje si¢ w zataczniku nr 4 do Strategii).
Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzié beda glownie z 3 Zrédet, w tym:
1) Budzet EFRROW,
2) Budzet panistwa,
3) Wkiad wiasny.

Tabela prezentuje montaz finansowy, dla Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spolecznosé
Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wislq a Kampinosem”, uwzgledniajacy powyzsze 3 zrédla finansowania, uwzgledniajace
podzial na beneficjentéw innych niz jednostki sektora finanséw publicznych oraz beneficjentéw bedacych jednostkami
sektora finanséw publicznych, przedstawiona zostala w zalaczniku nr 4 do Strategii.

Ponizej zaprezentowano powiazania budzetu z poszczegblnymi celami LSR, ktére maja przyczynié sie
do zrealizowania wizji, okre$lonej w partycypacyjnym procesie tworzenia zalozen strategii.

Polozenie w poblizu Warszawy a takze duzy
odsetek os6b w wieku przedprodukcyjnym
6 500 000 daje realng szanse na zwigkszenie
dostgpnodci miejsc pracy. Zwlaszcza
poprzez rozwéj malych 1 $rednich
przedsigbiorstwa. W ramach Srodkow
wspierany bedzie rozw6j gospodarczy
w oparciu o zdiagnozowane zasoby.

Na obszarze LSR zdiagnozowane zostaly
produkty lokalne, ktére maja szansg
500 000 staé sig istotnym elementem rozwoju
gospodarczego oraz elementem promocji
obszaru LSR. W ramach srodkéw wspierany
bedzie rozwéj gospodarczy w oparciu
o zdiagnozowane zasoby
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2 000 000

Dziedzictwo lokalne 1 zasoby spoleczne
majg duzy potencjat w kontekscie rozwoju
oferty czasu wolnego oraz integracji
spolecznosci lokalnej. Ma to szczegdlne
znaczenie dla  mieszkancow,  ktorzy
oczekuja poprawy oferty oraz poprawy
jakosci infrastruktury. Z drugiej strony

~wsparcia wymaga oferta infrastrukturalna

w zakresie turystyki. Dlatego w ramach
LSR wspierane bgda obiekty rekreacyjne
i turystyczne, ktére realnie wplyna
na  wykorzystanie  potencjalu = oraz
wspomoga rozwoj ruchu turystycznego.
Przeznaczone $rodki wykorzystane beda
na wzmocnienie atrakcyjnosci obszaru
w  zakresie  polepszenia  dostepnosci

do infrastruktury.

1300 000

Na obszarze LSR notowany jest stosunkowo

duzy ruch turystyczny. Z pewnoscig stanowi
to duzy potencjal dla rozwoju obszaru.
Dzialania w ramach tego celu powinny
uswiadomi¢ mieszkaficom jakie szanse daje
polozenie na takim obszarze. Przeznaczone
$rodki wzmocnig postrzeganie obszaru jako
atrakcyjnego pod wzgledem turystycznym,
przyrodniczym i kulturowym.

600 000

Z  przeprowadzonych badan  wynika,
iz brak spéjnych dziatan, majacych na celu
promocj¢ obszaru. W ramach dzialania
planuje si¢ przeprowadzenie kampanii
o zasiggu regionalnym i ponadregionalnym.
Z badafi wynika, iz dotychczasowa
promocja kierowana byla do wewnatrz,
do  mieszkancow, ktérzy nie  s3
zainteresowani korzystaniem z oferowanych
atrakcji. Prowadzone dziatania majg na celu
zwigkszenie rozpoznawalnosci  obszaru,
zaprezentowanie  jego atrakeyjnosci
oraz zapoznanie z lokalnymi produktami.

Przeznaczone srodki Wzmocnig
postrzeganie obszaru jako atrakcyjnego
pod wzgledem turystycznym,

przyrodniczym i kulturowym

600 000

O atrakcyjnodci obszaru LSR $wiadczy
przede wszystkim obecno§¢ Kampinoskiego
Parku  Narodowego oraz  polozenie
w poblizu Warszawy. Wypracowanie
lokalnej marki i strategii jej promocji
ma sta¢ si¢ niejako celem horyzontalnym,
ktérego realizacja wspomoze realizacje
pozostatych celéw LSR.
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zwigzany jest z dwoma aspektami.
Z tozsamoscia mieszkancow
oraz z dbato$cia o dziedzictwo kulturowe
i przyrodnicze.  Dbaloéé ta nie moze
1 000 000 spoczywa¢  tylko na  samorzadach.
Odpowiedzialnoé¢ za to muszg wzigdé
mieszkancy, szczegélnie Ci dzialajacy
w ramach organizacji pozarzgdowych,
liderzy  spoleczni,  animatorzy  itp.
W ramach tego dzialania finansowane beda
operacje majgce na celu profesjonalizacjg
takich dziatan

Sp6jnosé obszaru LSR, w sposob istotny
zwigzany jest z dwoma aspektami.
Z tozsamoscig mieszkancow
oraz z dbalodcig o dziedzictwo kulturowe
i przyrodnicze. Dodatkowo uwidacznia sig
konflikt migdzy ludnoscia naplywowa
i autochtoniczng. Dzialanie to ma wspieraé
dostepnosé do oferty kulturalnej
oraz wspiera¢ integracje mieszkancow.

1 000 000

Wisparcie zachowania dziedzictwa
500 000 kulturowego na obszarze LSR
przez kultywowanie zwyczajéw, renowacje
i ochrong  obiektéw  zabytkowych
ma pozwoli¢ na wzmocnienie tozsamosci
spolecznosci lokalnej a takze przelozyé sig
na rozwdj spoleczny.
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IX. PLAN KOMUNIKACJI

Celem planu komunikacji jest zapewnienie skutecznego przeptywu obustronnej informacji migdzy LGD
a spolecznoscig lokalng. Chodzi tu o dostarczenie wiedzy na temat sposobu wdrazania i aktualnego stanu realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju, a takze uzyskanie informacji zwrotnej (m.in. na temat oczekiwan i potrzeb komunikacyjnych
potencjalnych beneficjentow, sposobu prowadzenia konkurséw, czy wdrazania projektéw). W ten sposéb zapewniona
zostanie transparentno$é realizacji réznych etapéw realizacji Strategii. Dziatania komunikacyjne bedg mieé charakter
ustawiczny, a wige beda realizowane przez caly okres realizacji LSR. Zaplanowano partycypacyjny model komunikacji,
polegajacy na wilgczeniu przedstawicieli réznych $rodowisk, grup spolecznych i sektoréw: instytucji publicznych,
organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcéw, lokalnych liderow, reprezentantéw grup nieformalnych, czy wreszcie
niezaangazowanych spolecznie mieszkancow obszaru LGD. Zalozono réwniez, ze dziatania komunikacyjne wspieraé
realizacje zalozonych celow Strategii, a takze beda funkcjonalnie powigzane z procesem budowania marki lokalnej
obszaru L.GD, a takze monitoringiem i ewaluacja LSR. Tworzenie marki lokalnej uwzglednia¢ bedzie pewne elementy
zwigzane 7z  jako$cia komunikacji spolecznej, tworzeniem warunkéw rozwoju kapitalu  spolecznego,
a takze wzmacnianiem kultury wspétpracy i partnerstwa oraz budowaniem pozytywnych relacji miedzyludzkich.

Zaprojektowany  przez ~ Stowarzyszenie ,Miedzy Wisla a  Kampinosem’® plan  komunikacji
(Zalgeznik nr 5 do Strategii) opracowany zostal na podstawie uwag i propozycji zglaszanych podczas konsultacji
spolecznych, a takze wynikéw ewaluacji dokonanej po okresie realizacji poprzedniej LSR.

X. ZINTEGROWANIE

Lokalna Strategia Rozwoju stanowi zintegrowany dokument strategiczny dla obszaru Lokalnej Grupy Dzialania.
Jej charakter opiera si¢ na wykorzystaniu lokalnego, zastanego potencjatu terytorium, istniejgcych i generowanych
zasob6w oraz warto$ci niematerialnych przypisanych danemu obszarowi. Zalozeniem tworzenia LSR bylo mozliwie
najwicksze, wieloaspektowe i wielowymiarowe zintegrowanie jej interwencji w wielu aspektach m.in.:

1. Ulatwienie igczenia réznych sektorowych i dziedzinowych interwencji tak, by efekt synergii byt jak najwiekszy
(integracja pozioma) np. sieciowanie producentéw, przetwércé6w, dostawcow.

2. Koordynacja dziatan podejmowanych przez podmioty na réznych szczeblach zarzadzania (integracja pionowa)
np. skrocenie tancuchéw dostaw,

3. Powigzanie obszaréw o wigkszych problemach z obszarami tzw. szans np. obszary wiejskie i rynek zbytu w miastach.

4. Umiejscowienie szeregu probleméw, tematow istotnych dla spolecznosci w szerszym kontekécie rozwojowym.

Stworzone cele i przypisane do nich przedsigwzigcia zostaly uwarunkowane przez zintegrowane podejécie do strategii
w zakresie rdznorodnosci i wzajemnego uzupelniania sig ich obszaréw tematycznych, realizatoréw i adresatow.

10.1 Zintegrowanie na poziomie gmin

Zalozenia LSR wpisuja si¢ w zasoby, potrzeby i mozliwosci kazdej z gmin nalezacych do Lokalne Grupy
Dzialania. Na etapic przygotowania Strategii wnikliwie przeanalizowano dokumenty strategiczne wyznaczajace kierunki
rozwoju w obszarach: edukacii, polltykl spolecznej, ochrony zdrowia, w tym strategie rozwoju gmin — czlonkéw Grupy.
Pomimo znacznego zréznicowania w charakterze celach i specyfice dokumentéw, zatozenia LSR odpowiadaja lokalnym
warunkom wszystkich samorzadéw. Ponadto narzedzia badawcze wykorzystane w trakcie prowadzenia badan
na potrzeby LSR 'uwzglednialy koniecznos¢ zintegrowania prowadzonych dziatan celem osiggniecia mozliwie najbardziej
kompletnych efektéw. Spotkania konsultacyjne i badania na terenie kazdego z samorzadéw zostaly skonfrontowane
z migdzy samorzadowymi grupami fokusowymi, do ktérych zaproszono przedstawicieli réznych sektorow,
zamieszkatych i prowadzacych dzialalno$é na obszarze wszystkich gmin LGD. Taki dwuplaszczyznowy model
umozliwia wysoce skuteczng weryfikacjg wynikow badai. Wspomniany charakter badan przynosi réwniez zintegrowany
charakter prowadzonej analizy SWOT, bgdgcym punktem wyjéciowym zatozen strategii.

10.2 Zintegrowanie na poziomie wojewddztwa

Przekrojowy charakter LGD oraz jej stosunkowo duza powierzchnia niewatpliwie wplywaja na réznorodno$é
gmin — czlonkéw, ich mieszkaficéw, organizacji czy przedsigbiorcéw prowadzacych dzialalno$ci na ich terenie.
Fakt, ze obszar Lokalnej Grupy nie ogranicza sie do jednego powiatu stanowi warto§¢é dodana LSR w aspekcie
wojewddzkim. Tworzac zalozenia Lokalnej Strategii szczegélnie zadbano o uwzglednienie wyjatkowego charakteru
powiatéw na terenie ktorych lezy LGD, a takze wyjatkowego polozenia geograficznego na mapie wojewddztwa.
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W strategii uwzglgdniono w szczeg6lnodei wyznaczane przez Samorzad Wojew6dztwa cele rozwojowe oraz istotne
potrzeby obszaru Mazowsza. Filtrem dla absorbowania tych zalozed byly zbadane i zaopiniowane uwarunkowania
na poziomie gmin - czlonkéw grupy. Szezegdlnie duzo uwagi poswiecono zintegrowaniu LSR ze Strategia Rozwoju
Wojewbddztwa Mazowieckiego do roku 2030, bedaca owocem doswiadczen Samorzadu w realizacji strategii do 2020 r.,
uchwalonej w  2006r. Calo§¢ LSR znajduje odzwierciedlenie w wizji  autoréw  Strategii WM
.MAZOWSZE TO REGION SPOJNY TERYTORIALNIE, KONKURENCYJINY, INNOWACYJNY Z WYSOKIM
WZROSTEM GOSPODARCZYM I BARDZO DOBRYMI WARUNKAMI ZYCIA JEGO MIESZKANCOW?.
i

Cele LSR pokrywaja sie réwniez z celami Strategii WM:

1. Przemys! i produkeja: Rozwdj produkeji ukierunkowanej na eksport w przemysle zaawansowanych
i $redniozaawansowanych technologii oraz w przemysle i przetwérstwie rolno-spozywczym.

2. Gospodarka: Wazrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwéj dzialalnosci gospodarczej oraz transfer
I wykorzystanie nowych technologii.

3. Przestrzen i transport: Poprawa dostgpnosci i spdjnosci terytorialnej regionu oraz ksztaltowanie 1fadu
przestrzennego.

4. Spoleczenistwo: Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitalu ludzkiego i spolecznego do tworzenia
nowoczesnej gospodarki.

S. Kultura i dziedzictwo: Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw $rodowiska
przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia

Strategia  koresponduje réwniez z przedstawiang przez Marszalka Wojewddztwa 6 maja 2015 r
Wizja Mazowsza do 2030 r. Szczeg6lnie uwzglednia przedstawione aspekty gospodarcze i spoleczne.

10.3 Zintegrowanie w aspekcie tematyki celéw i przedsiewzieé oraz ich realizatoréw

Przedstawione cele -oraz' przypisane im przedsigwziecia stanowig wynik kilkumiesiecznych badan i prac
badawezych, wieloetapowych konsultacji oraz uzgodnien. Wymusza to ich zintegrowanie zaréwno na poziomie
wewnetrznym oraz zewngtrznym. Skomponowane 3 cele i 10 przypisanych im przedsigwzieé maja interdyscyplinarny,
mozliwie najbardziej komplementarny charakter, odpowiadajacy uwarunkowaniom lokalnym. Dla zapewnienia réwnego
dostepu oraz przejrzystosci realizowanych dziatan uniknigto tworzenia celéw i przedsiewzieé wysoce specyficznych,
ograniczajacych grupe potencjalnych beneficjentéw do jednej grupy.

W ten spos6b CEL 1 ,,Poprawa dostepnosci miejsc pracy na obszarze LSR” nie ogranicza katalogu potencjalnych
realizator6w przedsiewzie¢ wylgeznie do podmiotéw gospodarczych, dopuszezajac takze organizacje pozarzadowe.
CEL 2 ,Wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru LSR” integruje wszystkie 3 sektory, uwzgledniajac ich
réznorodnoéé, specyficzne kompetencje i oferowane zasoby. W tym celu szczegélnie podnoszona jest waga
tréjsektorowej wspdlpracy, a takze rola organizacji pozarzadowych i biznesu w realizacji dziatan w obszarze turystyki.
CEL 3 ,Rozwdj potencjalu spolecznego oferty kulturalnej i zachowanie dziedzictwa lokalnego na obszarze LSR”
réwniez dotyczy 3 sektoréw, podnosi role JST w zachowaniu dziedzictwa kulturowego terenu oraz regionu.

Wyjatkowe znaczenie dla zintegrowania Strategii i jej zalozef majg lokalne kryteria wyboru. Wiekszo$é¢ z nich ma shizyé
wspieraniu  zintegrowania na poziomie: partnerstwa (promowanie przedsigwzieé partnerskich), terytorium
(Wysoko  oceniane  przedsiewziecia obejmujace  swoim  zasiggiem wiele gmin), miedzysektorowosci
(premiowana wspélpraca co najmniej 2 sektoréw), zintegrowania wolnego rynku i podmiotéw ekonomii spotecznej,
wykorzystania lokalnych zasobéw, w tym tych powstalych ze wsparciem $rodkéw LEADER 2007-2013.
Wieloaspektowy, wielowymiarowy i zintegrowany charakter LSR jest owocem réznorodnosci charakteru i zasob6éw
Jej gmin — czlonkéw. Niewatpliwie stanowi wielkg warto$¢, ktéra bedzie mierzalna dopiero na etapie ewaluacji realizacji
Strategii,
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Zgodno§¢ i komplementarno$¢ LSR 2z innymi dokumentami planistycznymi  opracowanymi
dla obszaru objetego LSR
DOKUMENT ZAKRES ZGODNOSCI
STRATEGICZNY '
POZIOM KRAJOWY

Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020

Podejscie LEADER (instrument RLKS) realizuje cel szczegblowy 6B
»wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu
6 ,wspieranie wigczenia spolecznego, ograniczenia ubéstwa i rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich" poprzez wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju. LSR wykazuje sp6jnosé ze wskazanym celem szezegélowym poprzez
nastgpujgce  przedsigwzigcia:  tworzenie  nowych  przedsiebiorstw;
rozwoj dzialalnosci istniejgcych firm, tworzenie i rozwdj inkubatoréw
przetworstwa lokalnego; renowacja i modernizacja obiektéw zabytkowych;
budowa, przebudowa oraz modernizacja infrastruktury rekreacyjnej;
promocja obszaru, w tym promowanie produktéw i ustug lokalnych.

POZIOM REGIONALNY

Regionalny Program Operacyjny
Wojewo6dztwa Mazowieckiego

-

Niezwykle istotnym aspektem zintegrowania LSR jest wsparcie oferowane
przez RPO Wojewddztwa Mazowieckiego, jego zakres, intensywnosé
I obszary interwencji. Konstruujgc Strategie, majgc réwnocze$nie
W poszanowaniu lokalne potrzeby i zasoby starano sie zapewnié
komplementarno§¢ wsparcia z zalozeniami RPO. Szczegblnie wazkie sa
W tym zakresie osie priorytetowe wspdtfinansowane ze érodkéw EFS
iich cele:

0§ Priorytetowa VIII — Rozwéj rynku pracy.

Cel szczegdlowy 1: Wzrost zatrudnienia oséb, ktére zostaly zidentyfikowane
Jjako zagroZone na rynku pracy.

Cel szezegblowy 2: Powrét do aktywno$ci zawodowej os6b sprawujacych
opieke nad dzieémi do lat 3.

O§ Priorytetowa IX — Wspieranie wigczenia spolecznego i walka
z ubostwem.

Cel szczegbtowy 1: Zwigkszenie szans na zatrudnienie oséb wykluczonych
i zagrozonych wykluczeniem spolecznym oraz zapobieganie zjawisku
wykluczenia spolecznego i ubdstwa.

Cel szczegblowy 2: Zwigkszenie dostegpu do ushig spolecznych
dla  oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spolecznym,
w szezegblnosci ushug §rodowiskowych oraz ustug wsparcia rodziny i pieczy
zastepezej.

Cel szczegblowy 4: Zwigkszenie zatrudnienia w podmiotach ekonomii
spotecznej i zakresu realizowanych przez nie dziatan.

Of$ Priorytetowa X - Edukacja dla rozwoju regionu.

Cel szczegblowy 1: Podniesienie u uczniéw kompetencji kluczowych,
wiasciwych postaw i umiejetnosei niezbednych na rynku pracy oraz rozwdj
indywidualnego podejécia do ucznia, szczegdlnie ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.
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Cel szczegolowy 2: Wzrost dostepnosci do wysokiej jakosci edukacji
przedszkolnej.

Cel szezegblowy 3: Wasparcie 0sob dorostych w uczeniu si¢ przez cale zycie
przez nabywanie i/lub podwyzszanie kompetencji.

Cel szczegblowy 4: Zwiekszenie zdolnosci do zatrudnienia ucznidw szkot
i placowek oswiatowych ksztatcenia zawodowego.

Wymienione cele znajduja pokrycie w zaprezentowanych celach LSR.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego do roku 2020

Wisréd celow SR Wojewddztwa Mazowieckiego znalazly sig: Rozwoj kapitalu
spotecznego, Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu,
Aktywizacja 1 modernizacja  obszarow  poza  metropolitarnych,
Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego oraz ksztaltowanie wizerunku regionu.
Cele te sg spojne z LSR.

‘ POZIOM LOKALNY
. . , Zgodnos¢ z  zakresie celow: Ustugi spoleczne wysokiej jakosci,
vﬁtrategla Eﬂzw%]u :]l:(]:;rl?m Zagospodarowanie przestrzenne 1 ochrona $rodowiska oraz Warunki
AFSIEARIEED SAEMDIXICED do rozwijania przedsiebiorczosci oraz lokowania inwestycji, zwlaszcza

na lata 2016-2020

w obszarach innowacyjnych.

Strategia Rozwoju Powiatu
Nowodworskiego na lata 2015-2030

Zgodnos¢ =z zakresie celéw: Wykorzystanie potencjalu kulturowego
dla rozwoju Powiatu, Integracja spoleczna, Wspieranie i tworzenie
pozarolniczych miejsc pracy, Aktywizacja zawodowa osob niepracujacych
i poszukujacych pracy, w szczegdlnosci dlugotrwale wykluczonych z rynku
pracy oraz wczesniej niepracujacych.

Strategia Rozwoju
Gminy Blonie 2014-2020

Zgodno$é z zakresie celéw: Kultura, sport i turystyka, Wsparcie o0séb
bezrobotnych. '

Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Gminy Czosnéw
do 2020 roku

i

Zgodno$¢ w zakresie celow: Wsparcie rozwoju przedsiebiorczodcei,
Rozwdj turystyki i rekreacji, Rozwdj infrastruktury spolecznej oraz integracja
i aktywizacja mieszkaficow, Ochrona zasobéw i poprawa stanu $rodowiska
przyrodniczego.

Strategia Rozwoju Gminy
Izabelin do 2020 roku

Zgodno$¢ w zakresie celow: Zachowane walory przyrodnicze i $rodowiskowe,
Rozwinigta  infrastruktura  turystyczna, rekreacyjna i  ushigowa,
Tworzenie warunk6w sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu.

Strategia Rozwoju Gminy
Kampinos do 2020 roku

Zgodno§é w zakresie celow: Uczynienie z turystyki i rekreacji gléwnej osi
rozwoju gminy, Planowy i szybki rozwdj przedsigbiorczoéci dla kreowania
miejsc pracy i dochodéw gminy.

Plan
Odnowy Miejscowosci Leoncin
w Gminie Leoncin
na lata 2010-2017

Zgodno$¢ z celem Poprawa warunkéw zycia i bezpieczeristwa Mieszkaficéw
Leoncina oraz wzrost atrakcyjnosci miejscowosci.

Strategia Zréwnowazonego .
Rozwoju Gminy Stare Babice
do roku 2020

y

Zgodnos§¢ z zakresie celow: Rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego poprzez
wspieranie lokalnych inicjatyw oraz rozwdj bazy sportowo, rekreacyjnej
i edukacyjnej.
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i
XI. MONITORING 1 EWALAUCJA
Plan ewaluacji

Celem ewaluacji jest dostarczenie biezgcych informacji na temat stanu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju,
a wiec ocena rzeczywistych efektéw dziatan podejmowanych w ramach Strategii. Badania ewaluacyjne prowadzone bgdg
na wstepnym etapie realizacji LSR (ewaluacja ex-ante), w trakcie jej realizacji (ewaluacja on-going)
oraz po jej zakoficzeniu (ewaluacja ex-post). Dzialania ewaluacyjne beda miec charakter ustawiczny, a wigc bgda
realizowane przez caly okres realizacji LSR. Wyniki ewaluacji zostang wykorzystane do wprowadzenia niezbgdnych
korekt w procesie wdrazania LSR. Zaplanowano partycypacyjny model ewaluacji, polegajacy na wiaczeniu
przedstawicieli réznych $rodowisk, grup spolecznych i sektordéw: instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych,
przedsiebiorcéw, lokalnych liderow, reprezentantéw grup nieformalnych, czy wreszcie niezaangazowanych spotfecznie
mieszkaficow obszaru LGD. Zalozono réwniez, ze badania ewaluacyjne beda funkcjonalnie powigzane z procesem
budowania marki lokalnej obszaru LGD, a takze monitoringiem i dzialaniami z zakresu komunikacji spofecznej LSR.

Szczegblowe rozwiazania dotyczace procesu monitoringu i ewaluacji zawarte zostaly w Zalgezniku nr 2 do Strategii.

XII. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO
{

Projekty strategii, jako dokumentéw, ktérych realizacja moze potencjalnie znaczaco wplywac na srodowisko,
moga wymagaé, na etapie projektowania, poddania ich tresci strategicznej ocenie oddzialywania na $rodowisko.
Przedmiotowe przepisy uzalezniaja jednakze konieczno$¢ przeprowadzenia takiej oceny od indywidualnej zawartosci
dokumentu oraz zewnetrznych uwarunkowan jego realizacji. Przestanka obowiazkowo kwalifikujaca projekt strategii
do tego typu oceny jest stwierdzone ryzyko wystapienia znaczacego negatywnego oddzialywania na srodowisko,
w tym na obszary Natura 2000 w zwigzku z realizacja zaplanowanych w nim przedsigwzig¢.

12.1 Whniosek do Regionalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska

Na podstawie art. 48 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o S$rodowisku
i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie S$rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na Srodowisko
(.t. Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 z p6zn. zm.), Stowarzyszenie ,,Migdzy Wistag a Kampinosem™’ zwrocilo si¢ z dniem
30 pazdziernika 2015 r. (znak pisma LGD.201.2015) do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Warszawie
z proba o uzgodnienie odstapienia od przeprowadzemia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko
do projektu tworzonej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spolecznos¢é na lata 2014-2020
dla obszaru LGD ,,Mig¢dzy Wisla a Kampinosem’’.
W zalgczniku do ziozonego wniosku przedstawiono gléwne zalozenia Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
Przez Spolecznoéé na lata 2014-2020 obejmujacej tereny gmin: Czosn6w, Leoncin, Yomianki, Leszno, Kampinos, Blonie,
Stare Babice, Izabelin, Ozaréw Mazowiecki w okresie programowania 2014-2020 oraz analizg jego zapiséw pod katem
zapiséw art. 48 w/w ustawy. W analizié tej opisano min.:
1. stopiefi, w jakim dokument ustala ramy dla pdzniejszej realizacji przedsigwzig¢, w odniesieniu do usytuowania,
rodzaju i skalf tych przedsiewziet,
2. powigzania z dzialaniami przewidzianymi w innych dokumentach,
3. przydatnoéé w uwzglednieniu aspektéw S$rodowiskowych, w szczegélnosci w celu wspierania zréwnowazonego
rozwoju, oraz we wdrazaniu prawa wsp6lnotowego w dziedzinie ochrony §rodowiska,
4. powigzania z problemami dotyczacymi ochrony srodowiska.

12.1.1 Opinia Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie

W odpowiedzi na przedstawiony wniosek, Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Warszawie,
w pismie nr WOOS$-1.410.839.2015.DC z dnia 27 listopada 2015 roku uznal, iz przedstawione gléwne zatozenia
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spofeczno$¢ na lata 2014-2020 dla obszaru LGD ,,Migdzy Wisla
a Kampinosem’> nie wymagaja koniecznosci przeprowadzenia odrgbnej procedury strategicznej oceny oddzialywania
na §rodowisko dla Lokalnej Strategii Rozwoju.
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12.2 Wniosek do Paristwowej Wojewddzkiej Inspektoratu Sanitarnej w Warszawie

Na podstawie art. 48 ustawy‘z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu  informacji o S$rodowisku
i jego ochronie, udziale spoleczefistwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na s$rodowisko
(t. Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 z péZn. zm.), Stowarzyszenie ,-Miedzy Wista a Kampinosem’’ zwrdcilo si¢ z dniem
3 grudnia 2015 r. (znak pisma LGD.212.2015) do Panstwowej Wojewddzkiej Inspektoratu Sanitarnej w Warszawie
z pro$ba o uzgodnienie odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na S$rodowisko
do projektu tworzonej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spoteczno$é na lata 2014-2020
dla obszaru LGD ,,Miedzy Wistg a Kampinosem’’.
W zataezniku do ztozonego wniosku przedstawiono gléwne zalozenia Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
Przez Spolecznos¢ na lata 2014-2020 obejmujacej tereny gmin: Czosnéw, Leoncin, Lomianki, Leszno, Kampinos, Blonie,
Stare Babice, Izabelin, Ozaréw Mazowiecki w okresie programowania 2014-2020 oraz analize jego zapiséw pod katem
zapisOw art. 48 w/w ustawy. W analizie tej opisano min.:
1. stopien, w jakim dokument ustala ramy dla pozniejszej realizacji przedsiewzie¢, w odniesieniu do usytuowania,
rodzaju i skali tych przedsigwzied,
2. powiazania z dziataniami przewidzianymi w innych dokumentach,
3. przydatnos¢ w uwzglednieniu aspektéw Srodowiskowych, w szczeg6lnosci w celu wspierania zréwnowaZonego
rozwoju, oraz we wdrazaniu prawa wspélnotowego w dziedzinie ochrony $rodowiska,
4. powigzania z problemami dotyczacymi ochrony $rodowiska,

Procedura aktualizacji LSR - Zalgcznik nr 1
do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé na lata 2014-2020

)

Dopuszcza si¢ mozliwos¢ aktualizacji LSR, w zwiazku z nastepujacymi przyczynami:

—

Zmiana uwarunkowan spoleczno-gospodarczych obszaru LGD.

Zmiana przepis6w prawa.

3. Problemami zwigzanymi z oceng wnioskéw, wynikajacych z przyjetych kryteriéw oceny, zglaszanymi przez
czlonkéw Rady LGD.

4. Problemami z osiggnigciem wskaznikéw.

&

Procedur¢ uchwalenia i zmiany LSR przyjmuje Walne Zebranie Czlonkéw w formie uchwatly.
Z wnioskiem o aktualizacje LSR wystapié moze:

1. Rada
2. Zarzad
3. Komisja Rewizyjna.

W przypadku pozytywnego rozpatrzenia wniosku, Walne Zebranie Czionkéw upowaznia Zarzad
do aktualizacji LSR. Zarzad zglasza propozycje aktualizacji LSR do Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego.
Zmieniona LSR obowiazuja po otrzymaniu pisemne;j akceptacji Samorzadu Wojew6dztwa. Kazda aktualizacja LSR
konsultowana bedzie z lokalng spotecznoscig przy zastosowaniu co najmniej dwéch metod.

]

Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu LSR - Zalgeznik nr 2
do,Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2014-2020

I. Kryteria ewaluacyjne

Ewaluacja LSR zostanie przeprowadzona w oparciu o nastepujgce kryteria:

1. Adekwatnos¢/trafnoéé — rozumiana jako ocena sposobu doboru zastosowanych instrumentéw pod katem realizacji
celow LSR (gléwnego i szczegblowych), a takze ocena zwigzku migdzy zdefiniowanymi w celami a realnymi
potrzebami, ktére majg zostaé rozwiazane dzieki interwencji publicznej,

2. Ugzyteczno$é - rozumiana jako ocena stopnia dostosowania dzialan w ramach LSR do potrzeb odbiorcow
(czy przedsigwzigeia te odpowiadaja realnym potrzebom grupy docelowej),

3. Efektywnos¢ - rozumiana jako relacja poniesionych nakiadéw do uzyskanych efektéw (czy LSR przynosi pozgdane
efekty przy zakladanych kosztach, czy koszty te nie moglyby by¢ nizsze, dajac poréwnywalne efekty?),

66



4. Skuteczno§¢ — rozumiana jako stopien realizacji zalozonych celéw (wedlug 3 przedsigwzig¢ zalozonych
w LSR, a takze przypisanych do nich celéw giéwnych i szczegétowych),

5. Oddzialywanie/wplyw — rozumiane jako ocena zwigzku mi¢dzy podejmowanymi dzialaniami a osigganiem celow
zatozonych w LSR (w tym oddzialywania LSR w szerszym ujeciu, tj. w odniesieniu do lokalnych spotecznosci),

6. Trwalo§¢ efektéw — rozumiana jako ocena, w jakim stopniu uzyskane rezultaty bgda widoczne w diuzsze;
perspektywie czasowej (czy jest prawdopodobne ich funkcjonowanie po zakonczeniu finansowania,
od czego zalezy trwatos¢ uzyskanych efektow — czynniki sprzyjajace i niesprzyjajace trwatosci),

7. Spéjnosé zarradzamia — rozumiana jako ocena sposobu zarzadzania LGD, w tym struktury organizacyjnej,
komunikacji wewnetrznej, sposobu podejmowania decyzji, wspotpracy miedzy partnerami itp.,

8. Wartoé¢ dodana — rozumiana jako wystgpienie innych niz zalozone efektéw wynikajgcych z realizacji LSR
(pozytywnych lub negatywnych).

Ewaluacja bedzie realizowana przez caly okres wdrazania LSR, z wykorzystaniem réznych instrumentow.

Przedsigwzigcia te realizowane bgda w sposdb etapowy. Zarys gléwnych etapdw procesu zobrazowany

zostal na ponizszym schemacie.

II. Schemat ewaluacji LSR

Kbn'fei‘enc'ja oﬁvi,érajqca'proces ewaluacji LSR (ewaluacja ex-ante) 2016

i Badania iloéciuw_e'-i'ja'kné'cio_we; analizy,.warszfaty diagnosfycznu- e e
e S TR i 2016-2020
analityczne... (ewaluacja on-going) :
N

Badania iloSciowe i jakoSciowe, konferencja podsumowujgca proces : 2020
ewaluacji LSR (ewaluacja ex-post)

Ewaluacja zostanie zrealizowana w formie cyklu badawczego, polegajacego na zastosowaniu rézmych,
wzajemnie komplementarnych metod i technik badawczych (iloSciowych i jako$ciowych), zgodnie z zasada
triangulacji metodologicznej. Takie podejScie pozwoli na uzyskanie mozliwie pelnej wiedzy i, w konsekwencji,
przyczyni si¢ do sformulowania trafnych wnioskéw i rekomendacji z badan. Ewaluacja skupi si¢ na analizie sposobu
realizacji LSR (ze wzgledu na wyodrebnione wyzej kryteria ewaluacyjne), ze szczegblnym uwzglednieniem
uzyskiwanych efektow, co w przysztosci pozwoli na ich korekte i dostosowanie do potrzeb potencjalnych odbiorcéw.

III. Sposéb pomiaru

Badania ilo§ciowe pozwolg na uzyskanie ,,twardych" danych, ktére postuza do opisu sposobu realizacji LSR
za pomocg liczb, procentéw i wskaznikoéw. Badania jako$ciowe zostang przeprowadzone przy uzyciu ,miekkich”,
»Tozumiejgcych” metod.

Sposéb przeprowadzenia badania bedzie mieé wymiar partycypacyjny. Oznacza to, ze badacze
nie bedg wylacznie zewnetrznymi obserwatorami. Partycypacyjnoéé te nalezy rozumieé¢ jako otwarto$é bada
czy na dyskusj¢ z badanymi oraz wypracowanie wspélnych konkluzji.

IV. Elementy podlegajace pomiarowi

Celem ewaluacji bedzie kompleksowa ocena efektywnoS$ci dzialania Stowarzyszenmia Lokalna Grupa
Dzialania ,,Miedzy Wisla a Kampinosem” oraz realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014 — 2020.
Raporty z ewaluacji zawiera¢ beda informacje o stopniu realizacji LSR, oceng przyjetych wskaznikéw w odniesieniu
do celéw i operacji, ocene zakresu osiggnigtych celéw ogdlnych i szczegétowych. Dodatkowo celem badania bedzie
identyfikacja dzialan podjgtych przez LGD w zakresie zagwarantowania jakosci i efektywnodci wdrazania LSR.
Zakres badania ewaluacyjnego obejmie analize stopnia realizacji LSR, ocene efektywnosci funkcjonowania LGD,
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a takze wplywu dziatalnoéci LGD i wdrazania LSR na rozwdj lokalny. Badania empiryczne obejma nastepujace grupy
respondentow: Rade, Zarzad i pracownikéw Biura LGD, beneficjentéw i podmioty wspéipracujgce z LGD, mieszkancow
badanego obszaru, przedstawicieli instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych i lokalnych przedsigbiorcéw.
Zakiadamy réwniez, ze badania zostang zrealizowane we wszystkich 9 gminach, nalezgcych do obszaru LGD.
Ewaluacja obejmie oceng wszystkich wskaznikéw produktu, rezultatu i oddzialywania, zalozonych w LSR.
Dane na temat realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu pozyskiwane begda gléwnie na podstawie danych
gromadzonych przez LDG, a takze od beneficjentéw operacji realizowanych w ramach LSR. Parametry obrazujace
warto$¢ wskaznikow oddzialywania bedg efektem analizy danych gromadzonych przez instytucje statystyki publicznej,
a takze pomiaréw realizowanych przez podmioty zewnetrzne.

V. Okresy pomiaru
L1

Zasadniczym elementem procesu ewaluacji bedzie realizacja badan ilosciowych roku 2020, ktére dostarcza
wiedzy na temat zmiany spolecznej na obszarze LGD, zwiazanych z realizacja  Strategii.
LGD przeprowadzito analogiczne badania w roku 2014 i posiada zestaw wskaznikéw bazowych, dzieki czemu mozliwe
bedzie przesledzenie dynamiki zmian w latach 2014-2020. Z tego powodu planowana jest realizacja badania opartego
na podobnych zatozeniach, jak w roku 2014 (Komputerowo Wspomagane Wywiady Telefoniczne, losowo-kwotowa
préba 1000 mieszkaficow obszaru LGD w wieku 15+, odzwierciedlajaca rozklad podstawowych parametréw
spoleczno-demograficznych: pici, wieku i miejsca zamieszkania). W ten spos6b zagwarantowana zostanie pelna
poréwnywalnos¢ danych z dwoch fal pomiaru (tzn. z roku 2014 i 2020). Zaklada sie réwniez, ze badania iloéciowe
zostang uzupelnione o analizg danych zastanych (desk research) oraz komponent jakoéciowy (IDI, FGL...).

VL Podstawowe zagadnienia analizy ewaluacyjnej

l. Stan realizacji celéw og6lnych i szczegétowych LSR - okredlenie poziomu osiagnietych wskaZnikéw
(poziom bazowy/poczatkowy; poziom kofcowy) z uwzglednieniem specyfikacji obszaru, a takze z podzialem
na wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania (zgodnie z zalozeniami przyjetymi w LSR).

2. Stan realizacji poszczegélnych przedsigwzieé, ocena zgodnosci zrealizowanych przedsiewzieé z zatozeniami LSR
- 2 podziatem na realizowane przedsiewzigcia.

3. Analiza probleméw (np. sytuacji kryzysowych) napotkanych w trakcie zarzadzania LSR, identyfikacja przyczyn
ich wystgpowania, ocena sposobéw ich rozwigzywania, a takze przyjetych procedur/systemu postepowania
w takich przypadkach (np. mechanizmy wezesnego ostrzegania, zarzadzanie kryzysowe).

4. Ocena efektywnosci funkcjonewania LGD jako organizaciji odpowiedzialnej za wdrazanie LSR
oraz ocena w kontekscie funkcjonowania LGD jako partnerstwa z uwzglednieniem zmian proceduralnych
wprowadzanych w trakcie wdrazania (dynamika zmian proceduralnych i jej wpltyw na funkcjonowanie partnerstwa).

5. Ocena wplywu dziatalnosci LGD oraz wdrazania LSR na poziom rozwoju obszaréw wiejskich, odniesienie sie
do potrzeb spotecznych i rozktadu dystrybucji §rodkéw pomocowych i dziatan aktywizacyjnych.

6. Rekomendacje dotyczace korelacji opisanej w strategii analizy SWOT z efektywnoscig wdrazania strategii
i jej celowoscia.

7. Poziom zainteresowania podmiotéw lokalnych podejmowanych dzialan w ramach zdefiniowanych przedsigwzie¢
oraz opinia w $rodowisku lokalnym na temat dziatalnosci i funkcjonowania LGD, rozpoznawalno$é marki LGD,
ocena pracy Biura LGD.

8. Kapitat spoleczny i ocena jakosci zycia (diagnoza lokalna), poziom budowania zaufania wéréd spotecznosci lokalne;j
oraz wptywu na poprawe jakosci Zycia mieszkanc6w.

9. Promocja i komunikacja spoleczna LSR, analiza sposobéw komunikowania si¢ z opinia publiczng obszaru LGD,
a takze sposob6w uzyskiwania informacji zwrotnej.

10. Szeroko rozumiana ocena sposobu organizacji LGD: struktura organizacyjna, sposob zarzadzania,
klimat = organizacyjny, atmosfera pracy, relacje miedzy partnerami, sposoby podejmowania decyzji,
poziom zadowolenia z pracy, komunikacja wewngtrzna itp.

1. Historia partnerstwa, okre$lenie jej najwazniejszych etapéw i momentéw krytycznych/punktéw zwrotnych,
~nnowacyjno$¢” etapéw, wzajemne relacje, wspélpraca w kazdym z etapow, oddzialywanie partnerstwa na szerszy
spoleczny/polityczny kontekst w kazdym z etapéw (tzw. o$ zmiany).

12. Okreslenie przykiadéw skutecznych i nieskutecznych dzialaf (dobrych i zlych praktyk), a takze kluczowych
czynnikéw sukcesu/porazki. N

13. Plany na przysziosé, wizja partnerstwa za 2-3 lata i za 10 lat, zestaw cech »partnerstwa idealnego”,
LGD na tle , partnerstwa idealnego".

14. Wartos¢ dodana - wystgpowanie innych, wczeéniej nieplanowanych efektéw, zwigzanych z wdrazaniem LSR
(pozytywnych lub negatywnych).
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VII. Metody ewaluacji

W ramach procesu ewaluacji zaktada sie wykorzystanie m.in. nastgpujgcych metod i technik badawczych:
1. Analiza danych zastanych (desk research) — dane gromadzone przez LGD, pochodzace od beneficjentéw operacji
realizowanych w ramach Strategii, dane GUS, PKW, Statystyczne Vademecum Samorzadoweca.

2. Ankiety ewaluacyjne (np. podczas konferencji, warsztatéw, spotkan. ..).
3. Warsztaty diagnozujaco-analityczne.
4. Indywidualne Wywiady Poglebione (IDI).
5. Zogniskowane Wywiady Grupowe (FGI).
6. Komputerowo Wspomagane Wywiady Telefoniczne (CATI).
7. Komputerowo Wspomagane Wywiady Internetowe (CAWI).
8. Studia przypadkow.
Elementy funkcjonowania i wdrazania podlegajgce ewaluacji
Elementy podlegajace Czas Okres Spos6b Zrédla danych
“ewaluacji dokonywania pomiaru dokonywania | imetody ich zbierania
o pomiaru pomiaru
[V kwartal 2016 Dynamika | Ekspert
IV kwartat 2019 zmian w latach | zewnetrzny Opinia Zarzadu, Rady
Wykonywanie zadan przez I kwartat 2022 2016-2023 lub Zarzad. oraz Komisji Rewizyjnej
pracownikéw biura LGD Planowane Ankieta
metody: ankieta, | Karty doradztwa
zogniskowane
wywiady
grupowe
IV kwartat 2016 Dynamika Ekspert
[V kwartal 2019 zmian w latach | zewnetrzny Listy obecnosci oraz
Wykonywanie obowigzkéw | III kwartat 2022 2016-2023 Iub pracownicy protokotly z posiedzen,
przez czlonkdw Zarzadu biura. Planowane | Opinie Komisji Rewizyjnej
‘metody: ankieta,
zogniskowane
wywiady
. grupowe
IV kwartat 2016 Dynamika Ekspert
IV kwartat 2019 zmian w latach | zewnetrzny lub Listy obecnosci
Wykonywanie Obowiazkéw | III kwartal 2022 2016-2023 pracownicy biura. | oraz protokoly z posiedzen,
przez czlonkéw Rady Planowane Opinie Komisji
metody: ankieta, Rewizyjnej, Karty oceny
zogniskowane
wywiady
grupowe
III kwartat 2017 Dynamika Pracownicy biura
Realizacja LSR wtym IV kwartat 2018 zmian w latach | Iub Ekspert Wykaz podpisanych
celow, przedsigwzigé IV kwartat 2021 2016-2023 zewnetrzny, umoéw, Wykaz
oraz postgpu realizacji III kwartat 2023 Planowane rozliczonych projektow,
w osigganiu wskaznikéw metody: analiza Ankiety monitorujace
danych zastanych,
ankiety
ewaluacyjne
MT kwartat 2017 Dynamika Pracownicy biura
Realizacja harmonogramu IV kwartat 2018 zmian w latach | przeprowadza Informacja o naborach
naboréw IV kwartat 2021 2016-2023 analiz¢ danych,
I kwartat 2023 sporzadzg notatke
stuzbows

A
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Elementy funkcjonowania i wdrazania podlegajace monitorowaniu

Elementy podlegajace Czas Okres Sposéb ~ Zr6dla danych
monitorowaniu ‘dokonywania pomiaru dokonywania i metody ich zbierania
: - pomiaru . pomiaru oy
Szkolenia IV kwartal 2016 Dynamika | Pracownicy biura Listy obecnosci
i doradztwo IV kwartat 2019 zmian przeprowadza Karty doradcze
III kwartal 2022 w latach analizg¢ danych,
2016-2023 | sporzadza notatke
stuzbowa
Zainteresowanie I'V kwartat 2016 Dynamika | Pracownicy biura Licznik odwiedzin strony
dziatalnoécig LGD/ IV kwartal 2019 zmian przeprowadzgy internetowej,
rozpoznawalnoéé LGD | III kwartat 2022 w latach analiz¢ danych, Raporty aktywnosci na
2016-2023 | sporzadzg notatke portalach spolecznosciowych,
d stuzbowa Notatki ze spotkan
aktywizacyjnych
Realizacja LSR IV kwartal 2016 Dynamika | Pracownicy biura Matryca celéw LSR
oraz budzetu LGD IV kwartal 2019 zmian przeprowadza zestawienie zawartych
III kwartal 2022 w latach analiz¢ danych, i wyplaconych umow,
2016-2023 sporzadza notatke informacje z nabordéw,
stuzbowg ankieta monitorujgca
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Budzet LSR — Zalgeznik nr 4
do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2014-2020

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) |

14000 000,00

Wspélpracaart. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013)

280 000,00

1650 000,00

Koszty blezqce (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzqdzema nr 1303/2013)

6 999 300,00 4 000 700,00
.

11 000 000,00

1908 900,00

1091 100,00

3000 000,00
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